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  يمذيةيمذية

 
ُؤهذذٌ ڃيٟذذي٩ ؿذذٌد حٗٓذذظؼڄخٍحص ٫ڀذذٌ حهذذظ٘ٱ أ يح٫وذذخ ٳذذَ ٧ذذپ حٿ٬يٿڄذذش ىِٓخٓذذخص       

ٍ ىىٍحً حٗ ٴظذذخف ىطلَُذذَ حٓٓذذيحٵ أهڄِذذش ٻزذذًَ ٫ڀذذٌ حٿڄٔذذظيً حٿ٬ذذخٿڄَ ث  كِذذغ ُڀ٬ذذذ حٗٓذذظؼڄخ  
ڃئػَح ىاُـخرِخ ٳَ طَُٔ٪ ىطَِس حٿنڄي حٗٷظٜخىٍ ث  ُُخىس حٿظَحٻڂ حٿَأٓذڄخٿَ ث ى ٸذپ حٿظټنيٿيؿِذخ    
ىحٿوزذذَحص حٕ ظخؿِذذش ىحٿٜذذنخ٫ِش حٿڄوظڀٴذذش ث  ىط٬ظڄذذي ٫ڀِذذا حٿټؼِذذَ ڃذذع حٿذذيىٽ  ٳذذَ كذذپ ر٬ذذٞ            

س ىهذذپ حٿٴذذَى ڃ٘ذذټ٘طوخ حٗٷظٜذذخىُش ىحٿظنڄيُذذش ٻذذخٿٴٸَ ىحٿز٤خٿذذش ىُُذذخىس حٿذذيهپ حٿٸذذيڃَ ُظز٬ذذا ُُذذخى  
 .ىٻٌٿٺ طلِٔع حٓىحء حٿي٧ِٴَ ىحٿڄونَ

 
ىٿـذذذٌد ىطذذذي٣ِع هذذذٌر حٗٓذذذظؼڄخٍحص ٳٸذذذي أهذذذٌص رذذذيحىٍ حٿڄنخٳٔذذذش رذذذِع حٿذذذيىٽ حٿڄوظڀٴذذذش   
رخٗٗظيحى ريطَِس ڃظٜخ٫يس ڃنذٌ ڃ٤ڀذ٪ حٿظٔذ٬ِنِخصث اً رذيأص ڃوظڀذٲ حٿذيىٽ ربطزذخ٩ أٓذخٿِذ ڃظ٬ذيىس          

ڄوظڀٴشث اٟخٳش اٿٌ طزنَ ڃيٟي٩ حٗٓظؼڄخٍ ڃذع  رِٰش طلِٔع رِجخطوخ حٗٓظؼڄخٍُش ىطٸيُڂ حٿليحٳِ حٿ
 .ه٘ٽ رَحڃؾ حٿظٜلِق حٗٷظٜخىٍ ڃع حؿپ حٕٓوخځ ٳَ طلٸِٶ حٿنڄي حٗٷظٜخىٍ

 

ٟذذڄع ٓذ٬ِا ٿظلٸِذٶ ا ـذذخُ ٳ٬ڀذٌ ٳذَ ڃٔذذؤٿش      -ىٻِٰذَر ڃذع ىىٽ حٿ٬ذذخٿڂ ٳٸذي ٍٻذِ حٍٓىڅ     
ٿڄٔذظيً حٿڄ٬ِ٘ذَ   ىٍٳ٪ ڃٔظيً حٿيهپ حٿٸيڃَ ىٻذٌٿٺ ح  حٗٷظٜخىٍ ىحٗؿظڄخ٫َ حٿڄظټخڃپ ثحٿنڄي 

ڃټي ذخص حٿنذخطؾ حٿڄلڀذَ حٕؿڄذخٿَ ث ىًٿذٺ ڃذع        ڂ٫ڀٌ ٫ڄڀِش حٗٓظؼڄخٍ رخ٫ظزخٍهخ ڃذع حهذ   -ٓٳَحىر 
ه٘ٽ اٷَحٍ ڃـڄي٫ش ڃذع حٿٸذيح ِع ىحٓ ٨ڄذش ٿظلَُذٺ ىط٘ذـِ٪ ٫ڄڀِذخص حٗٓذظؼڄخٍ ىط٤زِٸذا ٿ٬ذيى          

 .ڃع رَحڃؾ حٿظٜلِق حٗٷظٜخىٍ
 

حٿڄزٌىٿش ٳَ هٌح حٿڄـخٽ رڄ٬خٿـذش ر٬ذٞ   ٻڄخ ٩َٗ حٍٓىڅ ىر٘ټپ ڃيحٍُ ٿڀـويى حٿٔخرٸش 
رخٿ٬يُذي ڃذذع   ِش طڄِذذِصحٕهذظ٘ٗص حٗٷظٜذخىُش ىحٿوِټڀذذش حٿظذَ ٻذخڅ ٬ُذذخ َ ڃنوذخ ث  ٳذذَ ٳظذَس ڃٴٜذڀ       

حٿظليٗص حٗٷظٜخىُش حٿ٬خٿڄِش حٿظَ كَٛذض حٍٓىڅ ٫ڀذٌ حٗٓذظٴخىس ڃنوذخ ٳټذخڅ ح ٠ذڄخڃا ٿڄن٨ڄذش        
    ٗ ٷظٜذخىُش حٿؼنخثِذش ڃذع أهڄوذخ حطٴخٷِذش حٿ٘ذَحٻش       حٿظـخٍس حٿ٬خٿڄِش ىحٿظيٷِ٪ ٫ڀذٌ ٫ذيى ڃذع حٗطٴخٷذخص ح

 .حٿن...حٓىٍىرِش ىحطٴخٷِش اٷخڃش ڃنخ٣ٶ ٛنخ٫ِش ڃئهڀش 
 

ڃع هنذخ ٳٸذي ٓذ٬ض هذٌر حٿيٍحٓذش ٿڀظ٬ذَٱ ٫ڀذٌ أىٟذخ٩ حٗٓذظؼڄخٍ ٳذَ حٍٓىڅ ڃذع هذ٘ٽ             
رِخڅ ڃ٘ڃق حٿِٔخٓذش حٗٷظٜذخىُش ث ىڃلذيىحص حٗٷظٜذخى حٍٓى ذَ هذ٘ٽ حٿٴظذَس ڃيٟذ٪ حٿيٍحٓذش ث          

أهذذڂ ح٣ٓذذَ حٗٷظٜذذخىُش ىحٿِٔخٓذذِش ىحٿٸخ ي ِذذش حٿڄټي ذذش ٿڄنذذخم حٗٓذذظؼڄخٍ ىحٿٴذذَٙ          َح٬ٝىحٓذذظ
٘   ث أٍ رڄ٬نذٌ   حٗٓظؼڄخٍُش حٿڄظخكذش   ٿزِجذش حٗٷظٜذخىُش ىحٿِٔخٓذِش ىحٿٸخ ي ِذش     ح شڄذ ثهذَ رِذخڅ ڃذيً ڃ

ىٻٌٿٺ رِخڅ ىىٍ حٗطٴخٷِخص حٗٷظٜذخىُش حٿڄوظڀٴذش   .  حٍٓى ِش ٿـٌد ىطي٣ِع ىطن٢ِ٘ حٗٓظؼڄخٍحص 
ٍحص حٿڄلڀِذش  ىطؤػَِ ًٿذٺ ٻڀذا ٫ڀذٌ ط٤ذيٍ كـذڂ حٗٓذظؼڄخ       ثحٿظَ ىٷ٬وخ حٍٓىڅ ٳَ ٫ڄڀِش حٗٓظؼڄخٍ

 .ىحٿ٬َرِش ىحٓؿنزِش
 

 تعرَف الاستثًبر : أولا
ٷزپ حٿَ٘ى٩ ٳَ ط٬َُٲ ڃٴويځ حٗٓظؼڄخٍ ٗ ري ڃع حٿظ٬َٱ ٫ڀٌ طٜذنِٲ حٗٓذظؼڄخٍحص ث   

ٜذيٍ ٍأّ حٿڄذذخٽ حٿڄٔذظويځ ٳذذَ   كِذغ ُڄټذع طٜذذنِٲ حٗٓذظؼڄخٍحص حٿڄوظڀٴذذش ر٘ذټپ ٫ذخځ كٔذذذ ڃ     
 :حٿڄ٘خٍُ٪ حٗٓظؼڄخٍُش اٿٌ  ي٫ِع ٍثِِٔع هڄخ 

ڃٜخىٍ ڃلڀِش ٓذيحء ٻذخڅ   ڃع ُڄيٽ رَأّ ڃخٽ "ىهي حٗٓظؼڄخٍ حٿٌٍ  :الاستثًبر انًحهٍ . أ
 ٙ ث  ىُذذيحٍ هذذٌح حٿنذذي٩ ڃذذع حٗٓذذظؼڄخٍ ڃذذع ٷزذذپ    "ڃٜذذيٍ حٿظڄيُذذپ حٿٸ٤ذذخ٩ حٿ٬ذذخځ أى حٿوذذخ

 . ٴٔا حٿٌٍ  ُظڂ ٳِا حٗٓظؼڄخٍڃٔظؼڄَُع ڃلڀِِع ُلڄڀيڅ ؿنِٔش حٿزڀي 

ى٬ُظڄذذذي حٿظڄيُذذذپ حٿڄلڀذذذَ ٿوذذذٌح حٿنذذذي٩ ڃذذذع حٗٓذذذظؼڄخٍحص ر٘ذذذټپ ٍثِٔذذذَ ٫ڀذذذٌ       
حٿڄذيهَحص حٿي٣نِذذش حٿظذَ طټذذيڅ ٫ڀذٌ حٓٯڀذذذ ڃي٫ُذش رذذِع ٷ٤خ٫ذخص ػذذ٘ع ٳذَ حٗٷظٜذذخى       

 (.حٗٷظٜخى حٿ٬خثڀَ ث ٷ٤خ٩ ح٫ٓڄخٽ ىحٿڄن٘آص ث  ىحٿٸ٤خ٩ حٿلټيڃَ)حٿي٣نَ هَ 
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ٍ  . د  ٗ ظٸذذخٽ حٗٓذذظؼڄخٍ حٿنخٗذذت ٫زذذَ حٿلذذيىى ث  ظِـذذش     " ى٬ُذذَٱ رؤ ذذا   : الاستتتثًبر الأخُ تت
ٍإىّ حٓڃذذيحٽ حٗٓذذظؼڄخٍُش ىٗذذظٌ حٿڄذذيحٍى حٗٷظٜذذخىُش رذذِع حٿزڀذذيحڅ حٿڄوظڀٴذذش ث  روذذيٱ   

طڀذٺ حٿڄ٘ذخٍُ٪ حٗٓذظؼڄخٍُش    " ى٬َُٱ أ٠ُخ رؤ ا . "ؿنَ حٍٓرخف ىط٨٬ِڂ حٿڄنخٳ٪ حٿلٸِٸِش 
ڄيحٍى حٗٷظٜخىُش رويٱ ؿنذَ حٍٓرذخف ىطلٸِذٶ    حٿظَ طـخىُص كيىى حٿيىٽ أٗځ ٛخكزش حٿ

 .كِڃا ڃع حٓهيحٱ حٗٷظٜخىُش أى حٿِٔخِٓش ىحٗؿظڄخ٫ِش حٿڄوظڀٴش

ىُڄيٽ هٌح حٿني٩ ڃع حٗٓظؼڄخٍ ىُيحٍ اڃذخ ڃذع ٷزذپ حٿڄٔذظؼڄَ حٓؿنزذَ ڃنٴذَىحً أى       
رخٿڄ٘خٍٻش ڃ٪ حٿڄٔظؼڄَ حٿڄلڀَ ث  أٍ رخٿڄ٘خٍٻش ڃ٪ حٿٸ٤ذخ٩ حٿوذخٙ أى حٿ٬ذخځ ٳذَ حٿذيىٽ      

 .ٿڄ٠ِٴش ٿ٘ٓظؼڄخٍح
:  ع ڃذذع حٗٓذذظؼڄخٍ هڄذذخ  ىُڄټذذع حٿلذذيُغ ٳذذَ ٧ذذپ حٗٓذذظؼڄخٍ حٓؿنزذذَ ٫ذذع ٗذذټڀِ      

حٿذذٌٍ ُټذذيڅ ٫ڀذذٌ حٓٯڀذذذ حٓذذظؼڄخٍ ٿٴظذذَس ٣يُڀذذش ىُظ٠ذذڄع     خُ تتٍ انً ب تترالاستتتثًبر الأ
( حٿزڀذي حٿڄ٠ذِٲ  ) أٛ٘ ا ظخؿِخ ٳذَ رڀذي  هذَ    ( حٿزڀي حٓځ ) حڃظ٘ٹ ڃٔظؼڄَ ڃٸِڂ ٳَ رڀي ڃخ 

٬ُذذَٱ ٛذذنيىٵ حٿنٸذذي حٿذذيىٿَ حٗٓذذظؼڄخٍ حٓؿنزذذَ حٿڄزخٗذذَ رؤ ذذا حٿڄذذخٽ      ى ث رٸٜذذي اىحٍطذذا 
حٿڄٔظؼڄَ ٳَ ىىٿش ڃ٬ِنذا ڃذع ڃٸِڄذِع ٳذَ ىىٿذش أهذًَ ث  ىًٿذٺ ٳذَ ڃ٘ذَى٫خص هخٟذ٬ش           

 .رخٿٴ٬پ ٿوئٗء حٿڄٸِڄِع اڃخ رخٿڄڀټِش حٿټخڃڀش أى حٿڄڀټِش رخٿڄ٘خٍٻش
ٓ  الاستتتثًبر الأخُ تتٍ اُتتر انً ب تتر أڃذذخ  ؿخ ذذذ ٿٔٓذذوڂ ٳِؤهذذٌ ٫ذذخىسً ٗذذټپ طڄڀذذٺ ح

ىحٿٔنيحص حٿوخٛش أى حٿلټيڃِش ٳَ حٿزڀي حٿڄ٠ِٲ رٸٜي حٿڄ٠خٍرش ىحٗٓظٴخىس ڃذع ٳذَىٵ   
ىهذذي ٫ڀذذٌ   حٓٓذذ٬خٍ ٿڀلٜذذيٽ ٫ڀذذٌ أٍرذذخف طذذيٍهخ حٿٔذذنيحص ًحص حٿٴخثذذيس ڃذذع حٓٓذذوڂ ث         

ٗ ُليُ حٓؿخ ذذ ڃذع حٓٓذوڂ ڃذخ ُوذيٿوڂ كذٶ اىحٍس        حٓٯڀذ حٓظؼڄخٍ ٷَِٜ حٓؿپ ٣خٿڄخ
   .حٿڄَ٘ى٩ 

ڄټع ط٬َُٲ حٗٓظؼڄخٍ رؤ ا ًٿٺ حٿـذِء حٿڄٔذظٸ٤٪ ڃذع حٿذيهپ ٗٓذظويحڃا      ى٫ڀِا ُ
 .ٳَ حٿ٬ڄڀِش حٗ ظخؿِش رويٱ طټيُع ٍأّ حٿڄخٽ 
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رزنخء ٫٘ٷخص ِٓخِٓش ىحٷظٜخىُش ىػِٸذش ڃذ٪    ىڅ ڃنٌ حٿڄَحكپ حٿڄزټَس ڃع طخٍُواحهظڂ حٍٓ 

ىىٽ حٿڄن٤ٸذذذش ىٗ ٓذذذِڄخ حٿذذذيىٽ حٿنٴ٤ِذذذش حٿ٬َرِذذذش رخ٫ظزذذذخٍ أ وذذذخ ٻخ ذذذض ط٘ذذذټپ حٿڄٜذذذيٍ حٿَثِٔذذذَ     
ٿڀڄٔذذخ٫يحص حٿوخٍؿِذذش ىٓذذيٷخً ٿظٜذذَُٲ ڃنظـخطذذا ىط٘ذذِٰپ حٿ٬ڄخٿذذش حٿڄذذخهَس ث  ٳلٸذذٶ حٗٷظٜذذخى          

% 52.2اٿذٌ  % 4.2كذض رذِع   ڃ٬ذيٗص  ڄذي ڃَطٴ٬ذش طَحى   ( 6651-6643)حٍٓى َ هذ٘ٽ حٿٴظذَس   
ڃٔظٴِيحً رٌٿٺ ڃع حٗ ظ٬خٕ حٗٷظٜخىٍ حٿٌٍ ٗويطا حٿيىٽ حٿنٴ٤ِذش ٳذَ أ٫ٸذخد حٿؼذيٍس حٿنٴ٤ِذش ىڃذخ       
أىص أٿِا ڃع حٍطٴخ٩ كٜذِڀش حٿڄذيحٍى حٿڄخٿِذش ٿذٍٔىڅ ڃذع هذٌر حٿذيىٽ ث ىٷذي أىً ًٿذٺ اٿذٌ طلٔذع            

ٻڄذخ ٗذوي ٓذيٵ حٿ٬ڄذپ       ىحٟق ىڃڀڄيّ ٳَ ڃٔظيً حٓىحء حٗٷظٜخىٍ ىحٿڄَٻِ حٿڄخٿَ ٿذٍٔىڅ ث 
حٍٓى َ كخٿش ڃظٸيڃش ڃع طِٰ٘پ حٿ٬ڄخٿش ىح وٴخٝ ڃ٬يٗص حٿز٤خٿش ىحٍطٴخ٩ كيحٗص حٿ٬ذخڃڀِع ٳذَ   
حٿوذذذخٍؽ ث  حٓڃذذذَ حٿذذذٌٍ ح ٬ټذذذْ ٫ڀذذذٌ طلٔذذذِع حٿذذذيهپ حٿٴذذذَىٍ ىُُذذذخىس حٿٸذذذيٍس حٿ٘ذذذَحثِش ٓٳذذذَحى  

 .حٿڄـظڄ٪
 

        َ أىحهذذَ ٫ٸذذي   رِذذي أڅ ڃ٘ڃذذق حهذذظ٘ٽ حٗٷظٜذذخى حٍٓى ذذَ أهذذٌص ط٤ٴذذي ٫ڀذذٌ حٿٔذذ٤ق ٳذذ
حٿؼڄخ ِنخص  ظِـش ٿظ٬َٟا اٿٌ أُڃش كخىس ٻخ ض رڄؼخرش ڃلٜڀش ٣ز٬ِِش ٿڄـڄي٫ش ڃع حٿ٬يحڃپ ٻذخڅ  
ڃذذع أهڄوذذخ حٿٜذذيڃخص حٿوخٍؿِذذش حٿظذذَ أىص اٿذذٌ طِحُذذي حٿٴـذذيس حٿظڄيُڀِذذش ىطَحؿذذ٪ ڃٜذذخىٍ ط٤ِٰظوذذخ   

ٍؽ ىطَحؿذ٪   ظِـش ٿظَحؿ٪ كـڂ حٿڄٔخ٫يحص حٿ٬َرِش ىطَحؿ٪ طليُ٘ص حٍٓى ِِع حٿ٬خڃڀِع ٳَ حٿوذخ 
حٿ٤ڀذ ٫ڀٌ حٿٸذيً حٿ٬خڃڀذش حٍٓى ِذش ىح لٔذخٍ أٓذيحٵ حٿٜذخىٍحص حٿي٣نِذش ىطَحٳذٶ ًٿذٺ ڃذ٪ طٴذخٷڂ            
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ڃ٘ذذټڀش حٿڄيُي ِذذش حٿوخٍؿِذذش ى ٠ذذيد حٗكظِخ٣ِذذخصث ىحٿ٬ـذذِ ٳذذَ ٻذذپ ڃذذع ڃِذذِحص حٿڄذذيٳي٫خص           
ِٸذَ  ىحٿڄيحُ ش حٿ٬خڃش ٿڀيىٿش ث  حٓڃَ حٿٌٍ أىً رڄـڄڀا اٿٌ طَحؿ٪ كخى ٳَ حٿنڄذي حٗٷظٜذخىٍ حٿلٸ  

ىحٍطٴخ٩ ڃ٬يٗص حٿظ٠وڂ ىڃخ طَطذ ٫ڀٌ ًٿٺ ڃع ح وٴخٝ ٻزَِ ٳَ ڃٔظيً حٿڄ٬ِ٘ذش ٷِخٓذخً ٫ڀذٌ    
  (1). ِٜذ حٿٴَى ڃع حٿنخطؾ حٿڄلڀَ حٕؿڄخٿَ

ىٿڄيحؿوش حٿظليُخص حٿظَ أٳَُطوخ طڀٺ حُٓڃش ىحٿظٰڀذ ٫ڀٌ طزخ٣ئ حٿن٘خ١ حٿلټذيڃَ حٿذٌٍ   
ٓڀٔذڀش ڃذذع حٿِٔخٓذخص ىحٕؿذَحءحص حٿظذذَ    أٛذخد حٗٷظٜذخى حٍٓى ذَ ث حطز٬ذذض حٿلټيڃذخص حٍٓى ِذش      

هيٳض اٿٌ ڃ٬خٿـش حٿ٬ٜيرخص ىحٿڄ٘ټ٘ص حٿظذَ ىحؿوذض حٿٸ٤خ٫ذخص حٗٷظٜذخىُش حٿڄوظڀٴذش ث ٳٸخڃذض       

ريحُش رظزنَ  وؾ حٿظٜلِق حٗٷظٜخىٍ ىحٕٛ٘كخص حٿوِټڀِش ٟڄع رَ ذخڃؾ حٕٛذ٘ف حٗٷظٜذخىٍ    
نذٺ حٿذيىٿِِع ث  ى رذخٿَٯڂ ڃذع أڅ     رخٿظ٬ذخىڅ ڃذ٪ ٛذنيىٵ حٿنٸذي  ىحٿز     6656حٓىٽ حٿٌٍ ريأ ٳَ ٫ذخځ  

رٔذذزذ كذذَد حٿوڀذذِؾ حٿؼخ ِذذش ىطذذيح٫ِخطوخ حٿٔذذڀزِش ٫ڀذذٌ     6660حٿ٬ڄذذپ رذذا ٻذذخڅ ٷذذي طيٷذذٲ ٳذذَ ٫ذذخځ    
رَ خڃـذذذخً ؿيُذذذيحً ٿٖٛذذذ٘ف    6665حٗٷظٜذذذخى حٍٓى ذذذَ اٗ أڅ حٍٓىڅ طزنذذذٌ ىح٫ظزذذذخٍحً ڃذذذع ٫ذذذخځ     

أهذذٌص ( 6664 -6669)حٗٷظٜذذخىٍ ىٷذذخځ ريٟذذ٪ ه٤ذذش حٿظنڄِذذش حٗٷظٜذذخىُش ىحٗؿظڄخ٫ِذذش ٿڀٴظذذَس    
ر٬ِع ح٫ٗظزخٍ ىىٍ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٻڄ٘خٍٹ ٍثَِٔ ٳَ طليُي حٓهذيحٱ حٿ٬خڃذش ىحٿٸ٤خ٫ِذش ىٍٓذڂ     
حٿِٔخٓذذخص ٿظلٸِذذٶ هذذٌر حٓهذذيحٱ ث  ػذذڂ طزذذ٪ ًٿذذٺ ه٤ذذش حٿظنڄِذذش حٗٷظٜذذخىُش ىحٗؿظڄخ٫ِذذش ٿڀٴظذذَس          

ٜذخىٍ  ىحٿظَ أىٿذض ٫نخُذش هخٛذش ٿظ٬ُِذِ ىىٍ حٿٸ٤ذخ٩ حٿوذخٙ ٳذَ حٿن٘ذخ١ حٗٷظ        ( 6666-5009)
ڃ٪ طَٻِِهخ ٫ڀٌ ڃلخٍرش حٿٴٸَ ىحٿز٤خٿش ث  ىحٓظڄَحٍحً ٿڄَِٔس حٕٛ٘ف حٗٷظٜخىٍ طزنذٌ حٍٓىڅ  

ث  رِنڄذخ حهذظڂ   (  5006-6666)رَ خڃـِع ؿيُيُع ٿٖٛ٘ف حٗٷظٜخىٍ ٯ٤ٌ أكيهڄخ حٿٴظذَس       
ٗ    ( 5001-5005)ػخ ِوڄخ رظ٤ِٰش حٿٴظَس  ٷظٜذخى  ىًٿٺ ٿڄ٬خٿـش ڃخ طزٸٌ ڃذع حهذظ٘ٗص هِټڀِذش ٳذَ ح

 (2).حٿي٣نَ 

 
ىٿڄذذذخ ٻخ ذذذض رذذذَحڃؾ حٕٛذذذ٘ف حٗٷظٜذذذخىٍ طوذذذيٱ ر٘ذذذټپ أٓخٓذذذَ اٿذذذٌ طلٸِذذذٶ حٿظنڄِذذذش        

حٗٷظٜخىُش حٿڄٔظيحڃش ڃع ه٘ٽ ڃ٬خٿـش حٗهظ٘ٗص حٿوِټڀِش ىطيٳَِ رِجش ڃلڀِش حٷظٜذخىُش ڃٔذظٸَر   

ٳذَ  ٽ كِغ ٍٻذِ  خىهخٿِش ڃع ٰٟي١ حٿظ٠وڂ ث ٳٸي حٓظ٤خ٩ حٍٓىڅ ٷ٤٪ ٗي١ ٻزَِ ٳَ هٌح حٿڄـ
حٿزيحُش ٫ڀٌ طلٸِٶ حٗٓظٸَحٍ حٗٷظٜخىٍ حٿټڀَ هخٛش ٳَ حٿڄـخٿِع حٿنٸيٍ ىحٿڄخٿَ ث ػڂ حطـا ر٬ذي  
ًٿٺ اٿٌ حٿظٜلِق حٿوِټڀَ حٿٸ٤خ٫َ روي ٍٳ٪ ڃٔظيً حٕ ظخؿِش ىطلِٔع ٻٴخءس طوٜذِٚ حٿڄذيحٍى   

طظٔذڂ   رڄخ ُُِي ڃع حٿٸيٍس حٿظنخٳٔذِش ٿ٘ٷظٜذخى حٿذي٣نَ ث  ىًٿذٺ ڃذع هذ٘ٽ ح ظوذخؽ ِٓخٓذخص ؿيُذيس         
رخٗ ٴظخف ىحٿظلٍَ ٿظوِجش حٿزِجش حٿڄنخٓزش ٿظ٬زجش حٿڄيهَحص حٿڄلڀِش ىحٓظٸ٤خد ىؿذٌد حٗٓذظؼڄخٍحص   

 .حٓؿنزِش
 5001-6656ىهنخ ًَُ حٿز٬ٞ حڅ رَحڃؾ حٿظٜلِق حٗٷظٜخىٍ حٿظَ ٣زٸذض رذِع ٫ذخڃَ    

ظ٠ذذوڂ ىرذذخٿَٯڂ ڃذذع طلٸِٸوذذخ ٿذذز٬ٞ أهذذيحٳوخ حٿڄظڄؼڀذذا رظـذذخىُ أُڃذذش حٿڄيُي ِذذش ىحٿٔذذ٤َِس ٫ڀذذٌ حٿ   
ىطوٴِٞ حٿ٬ـِ ٳَ حٿڄيحُ ش حٿ٬خڃذشث اٗ أ وذخ ٿذڂ طٴڀذق ٳذَ طذَٹ حػذَ ڃڀڄذيّ ٳِڄذخ ُظ٬ڀذٶ رظلٔذِع            

 . ڃٔظيً ڃ٬ِ٘ش حٿڄيح٣ع

                                                
 (1) 

6640666050059416

50095455

 
(2) 

650096615455
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ى٫٘ىس ٫ڀٌ ڃخ ٓزٶ ىرويٱ ڃيحٛذڀش طنٴِذٌ ٓڀٔذڀش ىحٓذ٬ش ڃذع حٕٛذ٘كخص حٿظذَ طَڃذَ         
طيٓذِ٪ ڃ٘ذخٍٻش   اٿٌ حٗٓذظؼڄخٍ ٳذَ حٿ٬نٜذَ حٿز٘ذًَ ىُُذخىس حٕ ظخؿِذش حٗٷظٜذخىُش ىحٗؿظڄخ٫ِذش ى        

حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ىطلَُذَ حٿظـذخٍس ىحٗ ذيڃخؽ ٳذَ حٗٷظٜذخى حٿ٬ذخٿڄَ ٳٸذي ٗذ٩َ حٍٓىڅ ح٫ظزذخٍحً ڃذع           
ٳَ ط٤زِٶ رَ خڃؾ حٿظليٽ حٗؿظڄذخ٫َ ىحٗٷظٜذخىٍ ث ىٷذي ؿذخءص ڃن٨يڃذش حٿِٔخٓذخص        ٫5005خځ 

حٿٸ٤ذخ٩   ىحٕؿَحءحص ىحٿظ٬َُ٘خص حٿڄوظڀٴش حٿظَ ٬ُڄپ حٿزَ ذخڃؾ ٫ڀذٌ طلٸِٸوذخ رڄ٘ذخٍٻش ٳخ٫ڀذش ڃذع      
حٿوذذخٙ ىڃئٓٔذذخص حٿڄـظڄذذ٪ حٿڄذذي َ ث  كِذذغ ُڄؼذذپ هذذٌح حٿزَ ذذخڃؾ ڃٔذذخٍ ٫ڄذذپ ٿو٤ذذش حٿظنڄِذذش            

حٿڄذذيح٣ع ڃ٬ِ٘ذذش وذذيٱ اٿذذٌ طلٔذذِع ڃٔذذظيً   ُث ى 5009-6666حٗٷظٜذذخىُش ىحٗؿظڄخ٫ِذذش ٿڀٴظذذَس  
ىطنڄِذذش حٿڄذذيحٍى حٿز٘ذذَُش ىهڀذذٶ حٿڄُِذذي ڃذذع ٳذذَٙ حٿ٬ڄذذپ ىڃلخٍرذذش  ٳذذش حٿٴٸذذَ ث ىطذذيٳَِ حٿ٬نخُذذش       

خٓذذذزش ث ىطذذذيٳَِ حٿوذذذيڃخص حٿلټيڃِذذذش رټٴذذذخءس ٿڀڄذذذيح٣نِع ىٷ٤ذذذخ٩ ح٫ٓڄذذذخٽ ىؿذذذٌد     حٿٜذذذلِش حٿڄن
حٗٓظؼڄخٍ حٿڄلڀذَ ىحٓؿنزذَ ىطوٴذِٞ حٿڄيُي ِذش ىحٿ٬ـذِ حٿڄذخٿَ ث  ىط٬ُِذِ حٿ٘ذَحٻش ڃذ٪ حٿٸ٤ذخ٩           
حٿوخٙ ىٿ٠ڄخڅ  ـخف هٌح حٿزَ خڃؾ ٳٸي طڂ ا٫يحىر ٳَ ٟيء ٫يى ڃع ح٫ٗظزذخٍحص ىحٿڄ٬ذخَُِ حٿظذَ    

ٻِذذي ٫ڀذذٌ أهڄِذذش حٿڄلخٳ٨ذذش ٫ڀذذٌ حٗٓذذظٸَحٍ حٿنٸذذيٍ ىحٿڄذذخٿَ ىطوِجذذش حٿزِجذذش       حٿظؤ: ٻذذخڅ ڃذذع أهڄوذذخ   
حٗٓذذظؼڄخٍُش حٿڄنخٓذذزش ىحٗ ذذيڃخؽ  ڃذذ٪ حٗٷظٜذذخى حٿ٬ذذخٿڄَ ث  اٿذذٌ ؿخ ذذذ ط٬ُِذذِ ىى٫ذذڂ ڃؼذذپ هذذٌر          

َ حٕ ـخُحص ىطلِٔع  ٿِش ٛن٪ حٿٸَحٍ  ٿِٜزق  طـخىرذخً ڃذ٪ ڃظ٤ڀزذخص طوِجذش رِجذش ٫ڄذپ ڃنخٓذزش         أٻؼذ
 َ ڃذذذذع هذذذذ٘ٽ حٿذذذذظوڀٚ ڃذذذذع حٿزَِىٷَح٣ِذذذذش ىحٿظ٬ٸِذذذذيحص حٕىحٍُذذذذش     ٿڀٸ٤ذذذذخ٩ حٿوذذذذخٙ ىحٿلټذذذذيڃ

 (3).ىحٕؿَحثِش
ىڃ٪ ًٿذٺ ُزٸذٌ حٿڄ٤ڀذيد  ي٫ِذخً ڃذع هذٌر حٿزذَحڃؾ كٔذذ ڃذخ ُئٻذي حٿذيٻظيٍ هخٿذي حٿذيُ َ              
ىٟذذ٪ ڃ٬ذذخَُِ حٿ٠ذذز٢ حٿڄنخٓذذزا ٿظَٗذذِي حٕ ٴذذخٵ ىطيٓذذِ٪ ح٫ٗظڄذذخى ٫ڀذذٌ حُٕذذَحىحص حٿڄلڀِذذا ىٳذذٶ    

 .ڄئٓٔخص حٿيىٿِا ٳَ رَحڃؾ طٜلِلوخٿڃ٬خَُِ أىحء ٻظڀٺ حٿظَ ط٬ظڄيهخ ح
ث حٗٓذذظؼڄخٍ ىكَٻذذش طذذئػَ ىطظذذؤػَ رظذذيٳٶ  ٳذذَ أٍ رڀذذي حٿڄظِٰذذَحص حٗٷظٜذذخىُش  ىٿڄذذخ ٻخ ذذض

ٳَ حٿيٷذض حٿذَحهع ڃذع أهذڂ حٿيٓذخثپ ٳذَ طڄيُذپ ٫ڄڀِذش         ( حٿڄلڀَ ىحٓؿنزَ)أٛزق حٗٓظؼڄخٍ  كِغ
       ٍ ً٘ أٻؼذَ ڃ٘ثڄذش ڃذع ڃٜذخىٍ حٿظڄيُذپ حٿوذخ ث (َىٝ حٿوخٍؿِذش ٸٻذخٿ )ؿَ حٿظنڄِش حٗٷظٜخىُشث ىرذيُ

حٿيٷيٱ ٫ني  هَ حٿظ٤يٍحص حٿظَ ٣َأص ٫ڀٌ ر٬ٞ ڃئَٗحص حٿيٟذ٪ حٗٷظٜذخىٍ ٳذَ     ٳ٘ ري ڃع
 .  ٻڄيهپ ُٸيى خ اٿٌ حٿليُغ ٫ع ڃنخم حٗٓظؼڄخٍ ٳَ حٍٓىڅ 5001 – 6666حٍٓىڅ ه٘ٽ حٿٴظَس 

 :انفدىة الادخبرَة -أ
ڄيهَحص حٿڄلڀِش ٫ع طڀزِش حٿلخؿخص ٷٜيٍ حٿ" ط٬َٱ حٿٴـيس حٗىهخٍُش رؤ وخ ٫زخٍس ٫ع   

 ".حٗٓظؼڄخٍُش حٿڄظِحُيس 
 ٻڄخ ٳَ حٿـيىٽ  5005 – 6666كـڂ حٕ ٴخٵ حٗٓظؼڄخٍٍ ه٘ٽ حٿٴظَس  ِِطڄٿٸي   

ر٬يځ حٿؼزخص ٓيحء ڃع كِغ ڃ٬يٗص  ڄيرث أى ڃع كِغ ڃٔخهڄظا ٳَ حٿنخطؾ حٿڄلڀَ ( 6)ٍٷڂ

څ حٕ ٴخٵ حٗٓظؼڄخٍٍ ىحٿڄٔخهڄش ٳَ خٻ 6664 – 6665ڃع ٫خځ  حٿٴظَر رخٿن٨َ حٿٌحٕؿڄخٿَث ى
GDP  5005 – 6666ح٫ٓيحځ ڃع  ٳَأٳ٠پ ڃنا. 

 ( 9)خذول رلى 
 :فٍ الالتظبد الأردٍَ( فدىة انًىارد) ةانفدىة الادخبرَ

حٕ ٴخٵ  حٿٔنش
 حٗٓظؼڄخٍٍ

ڃ٬يٽ حٿنڄي 
ٳَ حٕ ٴخٵ 
 حٗٓظؼڄخٍٍ

حٿڄٔخهڄش ٳَ 
GDP% 

حٗىهخٍ 
حٿڄلڀَ 

 رخٿڄڀِيڅ ىُنخٍ

حٿٴـيس 
حٗىهخٍُش 

 رخٿڄڀِيڅ ىُنخٍ

حٿٴـيس   ڄي حٿٴـيس
ٻنٔزش ڃع 

حٿنخطؾ 
 %حٿڄلڀَ

6666 6054.5 - 66.5 65.5 22.9 - 6095.2 - 2.3 66.2 

5000 6954.9 3.2% 55.6 - 542.5 - 6305.2 22.5 53.4 

5006 6965 0.40 % 50.4 - 534.1 - 6252.1 - 6.03 52 

                                                
3))66665009265

55 
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5005 6913.4 5.6 % 50.6 - 16.1 - 6955.6 - 65.11 50.4 

5009 - - - - - - - 

5001 - - - - - - - 

 طڂ حكظٔخد حٿنٔذ ىڃ٬يٗص حٿنڄي ڃع ٷزپ حٿزخكغ. 

 ٍىحثَس  . حٿزنٺ حٿڄَٻٍِث حٿنَ٘حص حٿ٘وَُشث ا٫يحى ڃوظڀٴشث ٫ڄخڅث حٍٓىڅ  -: حٿڄٜي
 .حٕكٜخءحص حٿ٬خڃشث حٿلخٓزخص حٿٸيڃِشث ٫ڄخڅث حٍٓىڅ

ظؼڄخٍُش ىحٿڄيهَحص حٿڄلڀِش رخ٬ٓٓخٍ حٿـخٍُش ه٘ٽ ىرخٓظ٬َحٝ كـڂ حٿنٴٸخص حٗٓ  
 :ٓنيحص حٿيٍحٓش ٻڄخ ُظزِع ٳَ ؿيىٽ حٿٴـيس حٗىهخٍُش حٿڄَٳٶ ُڄټع ڃ٘ك٨ش ڃخ ُڀَ

 
 6669 – 6665رڄٸخٍ ش ٳظَس حٿيٍحٓش رٴظَس حٿظ٬ِٔنِخص ڃع حٿٸَڅ حٿڄخَٟ هخٛش ڃع   

ڃنا ٳَ طڀٺ ح٫ٓيحځث ٫ع  ث طـي أڅ حٕ ٴخٵ حٗٓظؼڄخٍٍ ٻخڅ أٳ٠پ6664 – 6662ىڃع ٫خځ 
ث ىحٍطٴ٪ 6665 – 6662ح وٴٞ ٫ع ح٫ٓيحځ ڃع  6666أ٫يحځ ٳظَس حٿيٍحٓشث اٗ ا ا ٳَ ٫خځ 

ث ى٬ًُِ ؿِء ڃع ًٿٺ اٿٌ طَحؿ٪ حٿنٴٸخص حٿَأٓڄخٿِش ٿڀلټيڃشث كِغ 5005 – 5000ڃع ٫خځ 
ڄخٿَ ؿث ڃع كـڂ حٿنخطؾ حٿڄلڀَ ح٫6666ٕخځ %( 2.5)اٿٌ   ٫6663خځ %( 4.2)ح وٴ٠ض ڃع 

ٻڄخ ٳَ ؿيىٽ  6666ر٬ي ٫خځ ريأ رخٿظلٔع حٕ ٴخٵ حٗٓظؼڄخٍٍ  ه٘ٽ ح٫ٓيحځ حٿٔخرٸشث ٿټع
خىس حٿنٴٸخص حٿَأٓڄخٿِشث كِغ رڀٰض ٳَ ٫خځ ُُحٿٌ حٿٴـيس حٗىهخٍُشث ى٬ًُِ حٿٔزذ ٳَ ًٿٺ 

 5005ڃع حٿنخطؾ حٿڄلڀَ حٕؿڄخٿَث ى٫خځ %( 1.3) 5006ث رِنڄخ رڀٰض ٳَ ٫خځ %(2.5) 6666
(3.3)%. 

 
ىُ٘ك٦ أ٠ُخً ڃع ه٘ٽ ؿيىٽ حٿٴـيس حٗىهخٍُشث أڅ كـڂ حٿڄيهَحص حٿڄلڀِش ه٘ٽ   

( 542.5 -) 5000ث كِغ رڀٮ ٳَ ٫خځ 6666ح وٴٞ ر٬ي ٫خځ ( 5005 – 6666)حٿٴظَس 
ث ٳَ كِع ٫5005خځ  )16.1 – ( حٿٌرخٿظنخٷٚ اٿٌ أڅ ىٛپ ر٬ي ًٿٺ حٗىهخٍ حٿڄلڀَ  ىحٓظڄَ

( 6913.4)اٿٌ  6666ٳَ ٫خځ ڃڀِيڅ ىُنخٍ( 6054.5)ٍٍ رِع طَحىف كـڂ حٕ ٴخٵ حٗٓظؼڄخ
حٿڄيهَحص حٿڄلڀِش ٫ع ط٤ِٰش حٿنٴٸخص ٳَ ٸٜيٍ هٌح حٿى ظؾ ٫ع ث  5005ٳَ ٫خځ  ڃڀِيڅ ىُنخٍ

-)اٿٌ       6666ٳَ ٫خځ ( 6095.2-)طَحىكض رِع ( ٳـيس ڃيحٍى)حٗٓظؼڄخٍُش ٳـيس حىهخٍُش 
ڃع كـڂ حٿنخطؾ حٿڄلڀَ ( %53.4)ٿٌ ا%( 66.2)ڃخ  ٔزظا حٍ  5000ٳَ ٫خځ  (63052
حٿٌ  5000ث ٫ڀٌ حڅ ػڄش طنخٷٚ طيٍُـَ ٷي ٗويطا حٿٴـير حٗىهخٍُا ح٫ظزخٍحً ڃع ٫خځ حٕؿڄخٿَ

 .٫5005خځ 

 
ىٻخڅ . ٿٸي ُٗڃض هٌر حٿ٨خهَس حٗٷظٜخى حٍٓى َ ڃع  ٘ؤطا ىكظٌ حٿيٷض حٿَحهع  

ٜيٍس أٓخِٓش ٫ڀٌ حٿڄٔخ٫يحص حٗٷظٜخى حٍٓى َ ٬ُظڄي ٳَ طڄيُپ حٿڄ٘خٍُ٪ حٗٓظؼڄخٍُش ر
حٿ٬َرِش ىحٓؿنزِشث ىحٿٸَىٝ حٿوخٍؿِش حٿڄَِٔسث رخٕٟخٳش اٿٌ ٫يحثي حٿظٜيَُث ىكيحٗص 

 .حٿ٬خڃڀِع ڃع هخٍؽ حٍٓىڅ
 

ىٿٔي ػَٰس حٿٴـيس حٗىهخٍُش حٿظَ ُٗڃض حٗٷظٜخى حٍٓى َث كخىٿض ىطلخىٽ حٿلټيڃخص   
ڄخٍحص حٿ٬َرِش ىحٓؿنزِشث  ٨َحً ٿْڃخٽ حٿظَ ط٬ڀٸوخ حٍٓى ِش أڅ طيٿَ حهظڄخڃخً هخٛخً ٿـٌد حٗٓظؼ

 .حٿٸِخىس ٫ڀٌ هٌر حٗٓظؼڄخٍحص ٿٔي حٿؼَٰس حٿظڄيُڀِش
 
 :انعدس انتدبرٌ -ة

 
ث ٷخځ حٍٓىڅ رخ ظوخؽ كِڃش ڃع 6656ڃنٌ ريحُش ط٤زِٶ رَ خڃؾ حٿظٜلِق حٗٷظٜخىٍ ٫خځ   

حٿ٬ـِ حٿظـخٍٍ ٿظلٸِٶ  حٕٛ٘كخص حٗٷظٜخىُش ٳَ ڃـخٽ حٿظـخٍس حٿوخٍؿِش رويٱ طوٴِٞ
ڄَٻٍِ حٍٓى َ ِٓخٓش ڃَ ش حٿظيحُڅث ىٻخڅ أهڄوخث اٛ٘ف حٿن٨خځ حٿـڄَٻَث ىاطزخ٩ حٿزنٺ حٿ
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حٍٓى َ ٿ٬ِڄپ ٫ڀٌ ُُخىس طنخٳِٔش حٿٜخىٍحص ٳَ حٓٓيحٵ حٿوخٍؿِشث حٿيُنخٍ َٛٱ ٿ٬َٔ 
 .ىٟز٢  ڄي حٿڄٔظيٍىحص

 
حٗٷظٜخىٍث ىطلََُ حٿظـخٍس  ىكخىٽ ڃ٪  وخُش حٿٸَڅ حٿڄخَٟ ث حٿظيٓ٪ ٳَ حٗ ٴظخف  

حٿظَ ٓخ٫يص ٫ڀٌ ٍر٢ حٿوخٍؿِش ڃع حٿٸِيى حٿـڄَٻِشث ٳيٷ٪ ٓڀٔڀش ڃع حٗطٴخٷِخص حٗٷظٜخىُش 
رظټظ٘ص حٷظٜخىُش ٫خٿڄِش ىاٷڀِڄِشث اٗ أڅ هٌح حٗ ٴظخف ح ٬ټْ ٓڀزِخً ٫ڀٌ  حٗٷظٜخى حٍٗى َ

ُش ٿٍٔىڅ رخٕٟخٳش اٿٌ حٍطٴخ٩ حٿڄِِحڅ حٿظـخٍٍ  ظِـش ٿ٬٠ٲ ٷخ٫يس حٕ ظخؽ ىحٿٸيٍحص حٿظٜيَُ
 .٫ڀٌ كي ٓيحء ىحٿڄنظـِعحٿڄظ٤ڀزخص حٗٓظَِحىُش ٿڀڄٔظوڀټِع 

 
ٻپ طڀٺ حٿڄلخىٗص ٿظلِٔع حٿڄِِحڅ حٿظـخٍٍث اٗ أ ا حطٜٲ ر٬ـِ ٻزَِ ه٘ٽ  ٍٯڂى  

 6.042.2ڃڀِيڅ ىُنخٍ ٿُِخىس ڃٸيحٍهخ  5.635.3اٿٌ  5001ث ىٛپ ٫خځ كِغ ٳظَس حٿيٍحٓش
ى٬ًُِ حٿٔزذ حٿَثَِٔ اٿٌ حٍطٴخ٩ طټڀٴش حٓظَِحى  5009ڃٸخٍ ش ر٬خځ % 24زش ڃڀِيڅ ىُنخٍ رنٔ

أڅ حٓظڄَحٍ حٿ٬ـِ  كِغحٿڄلَىٷخصث اٗ أڅ ٫يځ اُـخى حٿلڀيٽ حٿنخؿلش ٷي ُټيڅ ٿا  ظخثؾ ڃٸڀٸشث 
ِٓن٬ټْ ٫ڀٌ حٿلٔخد حٿـخٍٍ ٳَ  5002 ٫خځ ڃيحُ ش احٿټزَِ ٳَ حٿڄِِحڅ حٿظـخٍٍ ىحٿٌٍ طظيٷ٬

 .ڃع حٿنخطؾ حٿڄلڀَ حٕؿڄخٿَ% 5ٿِلٸٶ ٫ـِحً ٷيٍر ڃِِحڅ حٿڄيٳي٫خص 
 

هنخٹ كخؿش ٿڀنويٝ رڄٔظيً حٿٜنخ٫خص حٿڄلڀِشث ىا٫خىس حٿن٨َ  ى٫ڀِا ُڄټع حٿٸيٽ رؤڅ  
ٳَ حٓٓخٿِذ حٿڄظز٬ش ٳَ حٕ ظخؽ ىحٿٜنخ٫خصث رلِغ ُظڂ حٿظَٻِِ ٫ڀٌ ؿيىس حٿڄنظؾث ىط٤زِٶ 

 .ٜنخ٫خص حٓؿنزِش حٿڄنخٳٔشحٿڄيحٛٴخص حٿڄ٤ڀيرشث ىحٿ٬َٔ حٿڄنخٳْ ٫ڀٌ ڃٔظيً حٿ
 

حٿيٍحٓا حٿڄُِي ٍى يىحٿظَ ٓظ حٿڄوظڀٴا حٿڄٜخ٫ذ حٟخٳش حٿٌ حٿ٬ڄپ حٿـخى ڃع حؿپ طٌٿِپ   
ث ٗٓظٸ٤خد ڃُِيحً ڃع حٗٓظؼڄخٍحص حٿ٬َرِش ىحٓؿنزِش ٿظٔخهڂ ٳَ ٳَ حٿٜٴلخص حٿ٘كٸاڃنوخ 

 .طلِٔع أىحء حٿٜخىٍحص حٍٓى ِشث ىحكظيحء  ڄي حٿڄٔظيٍىحص
 
 :نًىازَة انعبيةعدس ا: ج
  

  9.6 –٫ـِ ڃظ٠ڄنخً حٿڄٔخ٫يحص                        : 6666
 6.1 –٫ـِ ريىڅ ڃٔخ٫يحص                                     
  5.2 –      (  ڃٔخ٫يحص ٻڀَ ُظ٠ڄعىٳَ )ىٳَ ؿخٍٍ          

 

 
 9.1 -٫ـِ ڃظ٠ڄنخً حٿڄٔخ٫يحص                       : 5000
 6.6-٫ـِ ريىڅ ڃٔخ٫يحص                           :        
 1.9 -(      ىٳَ ٻڀَ ڃظ٠ڄع ڃٔخ٫يحص)ىٳَ ؿخٍٍ :        

  

 
 9.2 -٫ـِ ڃظ٠ڄنخً حٿڄٔخ٫يحص                       : 5006
 60.9-٫ـِ ريىڅ ڃٔخ٫يحص                           :        
  1.0 -(      ٫يحصىٳَ ٻڀَ ڃظ٠ڄع ڃٔخ)ىٳَ ؿخٍٍ :        

 

 
 1.6 -٫ـِ ڃظ٠ڄنخً حٿڄٔخ٫يحص                       : 5005
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 60.2-٫ـِ ريىڅ ڃٔخ٫يحص                           :        
 9.5 -(     ىٳَ ٻڀَ ڃظ٠ڄع ڃٔخ٫يحص)ىٳَ ؿخٍٍ :      

                                                     
 

 5.9 -حٿڄٔخ٫يحص                       ٫ـِ ڃظ٠ڄنخً : 5009
 أىٿَ        69.5-٫ـِ ريىڅ ڃٔخ٫يحص                           :        
 3.9 -  (      ىٳَ ٻڀَ ڃظ٠ڄع ڃٔخ٫يحص)ىٳَ ؿخٍٍ :       

                                                    
  

 
 9.6 -           ٫ـِ ڃظ٠ڄنخً حٿڄٔخ٫يحص            : 5001
 ڃيحُ ش        60.5- ٔخ٫يحص                         ٫ـِ ريىڅ ڃ:        
 1.6 -  (    ىٳَ ٻڀَ ڃظ٠ڄع ڃٔخ٫يحص)ىٳَ ؿخٍٍ :        

                                                    
 

 
 

َٳٶ ىٷخڃض حٿلټيڃخص ٻڄخ ٳَ حٿـيىٽ حٿڄ٫خٿِا  ٔزِخ ىٛپ حٿ٬ـِ حٿڄخٿَ اٿٌ ڃٔظيُخص   
ٳَ ٓزِپ طوٴِٞ حٿ٬ـِ حٿٌٍ ٫خ ض ڃنا حٿڄيحُ شث رظنٴٌِ كِڃش ڃع حٿِٔخٓخص ىحٕؿَحءحصث 

أى /طَٻِ ڃليٍهخ كيٽ اٛ٘ف حٓ ٨ڄش حٿ٠َُزِش حٿڄوظڀٴشث ٿظٔخ٫ي ٫ڀٌ ُُخىس حَُٕحىحص ى
حءحصث طوٴِٞ حٿنٴٸخص ىٳَ ڃـخٽ طنڄِش حَُٕحىحصث ٫َٗض حٿلټيڃخص حٍٓى ِش كِڃش ڃع حٕؿَ

ث (حٿڄټيّ)ڃلپ ٍٓيځ حٕ ظخؽ حٿڄلڀَ  6655ڃنوخ اك٘ٽ َُٟزش حٗٓظو٘ٹ ٳَ أىحهَ ٫خځ 
٫ڀٌ ڃز٬ِخص حٿٴنخىٵ ىحٿڄ٤خ٫ڂث ىٳَٝ َُٟزش  ٔزظوخ % 60ىٳَٝ َُٟزش اٟخٳِش ڃٸيحٍهخ 

ڃع ٷِڄش طٌحٻَ حٿٔٴَ رخٿـيث ىطيِٓ٪ ى٫خء حٿ٠َُزش حٕٟخٳِش ٫ڀٌ ر٬ٞ حٿويڃخصث % 2
حٿ٬ڄپ رٸخ يڅ َُٟزش حٗٓظو٘ٹ ىحٓظ٬خٟض ٫نا  6661نظٜٲ ٫خځ ىأٿٰض حٿلټيڃش ٳَ ڃ

طڂ ط٬يُپ ٷخ يڅ حٿ٠َُزش حٿ٬خڃش ٫ڀٌ  6662رٸخ يڅ حٿ٠َُزش حٿ٬خڃش ٫ڀٌ حٿڄز٬ِخصث ىٳَ ٫خځ 
اٿٌ % 4حٿڄز٬ِخصث كِغ طڂ رڄيؿذ هٌح حٿظ٬يُپ ٍٳ٪ حٿنٔزش حٿ٬خڃش ٿڀ٠َُزش ٫ڀٌ حٿڄز٬ِخص ڃع 

اٿٌ % 69ىُُخىطوخ ڃع  ٫5006خځ %( 69)اٿٌ  5006ٳَ ٫خځ حٿنٔزش هٌر ىطڂ ٍٳ٪ % 60
ط٘يُا ڃئٿڂ ٳَ رڄؼخرش  ر حٗؿَحءحص ط٬ظزًََُ ر٬ٞ حٿڄوظِٜع أڅ هٌىهنخ ث ٫5001خځ % 63

لڄپ أ٫زخءهخ أٛلخد حٿيهپ ىأڅ َُٟزش حٿڄز٬ِخص حٿظَ ُظٗ ِٓڄخ هِټڀِش حٿن٨خځ حٿ٠َُزَث 
ٳَ كِع ڃع كڄڀش حَُٕحىحص % 90طٜخ٫يُخً ٿظٜپ أٻؼَ ڃع  حهٌص رخٿظٔخ٩ٍىحٿڄظي َ  حٿڄليىى

 .حڅ حٗطـخر حٿ٬خٿڄَ ٳَ ڃـخٽ حٿ٠َحثذ ُؤهٌ ڃنلٌ طوٴِٞ حٿنٔذ ٫ڀٌ حٿيهيٽ
 :انًذَىَُة انخبرخُة: د
 

 ظِـش ٗٓظڄَحٍ حٿ٬زٌء حٿؼٸِپ حٿٌٍ ط٘ټڀا حٿڄيُي ِش حٿوخٍؿِا ٫ڀٌ حٗٷظٜخى حٍٗى َ   
٬زت ڃع ه٘ٽ ٤ٗذ هٌح حٿٴِٞ حٿـويى ٿظوڃُِيحً ڃع رٌٽ حٿڄظ٬خٷزا كخىٿض حٿلټيڃخص ٳٸي 

خ١ث ىطليُپ ر٬ٞ حٿيُيڅ اٿٌ ر٬ٞ حٿيُيڅ أى حٓظزيحٿوخ رخٿ٬ڄڀش حٿي٣نِشث ىحٿظٔيُي حٿڄزخَٗ ٿٔٷٔ
حٿٌٍ ؿخء ٿظ٬ُِِ حٿٔيٵ حٿڄخٿِش  5006اٟخٳش اٿٌ اٛيحٍ ٷخ يڅ حٿيُع حٿ٬خځ ىاىحٍطا ٿ٬خځ . ڃنق

يڃَ حٿيحهڀَ ٳَ حٿٔنيحص ظَحٝ حٿلټٷىطيٳَِ رِجش ؿخًرش ٿ٘ٓظؼڄخٍث ڃع ه٘ٽ كَٜ حٗ

 .حٿلټيڃِش ىأًى خص حٿوُِنش
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اٿٌ  6666ڃع حٿ٬خځ ڃڀلي٧خً ٳَ حٿٴظَر حٿڄڄظير ٗويص حٿڄيُي ِش حٍطٴخ٫خً ىڃ٪ ًٿٺ ٳٸي   
ىحٓظڄَص ٳَ حُٗىُخى كظٌ ىٛڀض ڃڀِيڅ ىُنخٍ ( 3165) 6666ث كِغ رڀٰض ٫خځ ٫5001خځ 

 .6666ڃڀِيڅ ىُنخٍ ٫ع حٿ٬خځ  500 يحٍهخڃٸ ڃڀِيڅ ىُنخٍ رُِخىس( 4565)حٿٌ ( 5001)ٳَ حٿ٬خځ 
 
 :انًُى انسكبٍَ -هـ
 

أڅ ڃ٬يٗص حٿنڄي حٿٔټخ َ ٳَ حٍٓىڅ ىٛڀض  ىحثَس حٗكٜخءحص حٿ٬خڃش أٗخٍص رِخ خص  
رخٗ وٴخٝ ڃع هٌح حٿڄ٬يٽ ريأ ٳَ كِع ث 6664 – 6665ڃع ٫خځ ٳَ حٿٴظَر % 1اٿٌ ڃخ ُٸخٍد 

 .% 9 حٿٌ ٫6666خځ ظٌ ىٛپ ٳَ حٓظڄَ رخٗ وٴخٝ كث ى9.3 ٮكِغ رڀ ٫6663خځ 
 

ىٷي طڄټع حٗٷظٜخى حٍٓى َ ڃع طلٸِٶ ڃ٬يٗص  ڄي حٷظٜخىٍ كٸِٸَ طٴيٵ ڃ٬يٗص   
%( 6.4)ڃٸخرپ  5005ٳَ ٫خځ % 1.6ٓـپ  ڄيحً  ٔزظا  حًحٿٔټخ َ ه٘ٽ ٳظَس حٿيٍحٓش  يحٿنڄ

ص حٿنڄي ٷي ؿخىُص ڃ٬يٗ حٿٔټخ َ حٿنڄي كِغ ٻخ ض ڃ٬يٗص وخُش ط٬ِٔنِخص حٿٸَڅ حٿڄخَٟث 

ث ڃڄخ أىً اٿٌ ح وٴخٝ ٳَ حٿڄيهَحص ٳَ حٗٷظٜخى حٍٓى َث ىرخٿظخٿَ ح وٴخٝ حٗٷظٜخىٍ
 .ٷيٍطا ٳَ ح٫ٗظڄخى ٫ڀٌ حٿٌحص ٳَ طڄيُپ حٿڄ٘خٍُ٪ حٗٓظؼڄخٍُش حٿڄوظڀٴش

ث كِغ  5001ىرخٿَٯڂ ڃع حڅ حٗٷظٜخى حٍٗى َ ٻخڅ ٷي ٗوي طلٔنخً  ٔزِخً ه٘ٽ ٓنش   
 5009ٳَ ٫خځ  61.2ىح وٴ٠ض حٿز٤خٿا ڃع % 3ڄخٿَ  ڄيحً ُُِي ٫ع كٸٶ حٿنخطؾ حٿڄلڀَ حٗؿ

ث ىطلٔع حٿڄَٻِ % 9.1ث ىرٸَ حٿظ٠وڂ طلض حٿ٤َِٔر ٳَ كيىى  5001ٳَ ٫خځ % 56.2حٿٌ 

ڃع حٿنخطؾ حٿڄلڀَ حٗؿڄخٿَ ڃظٴيٷخً ٫ڀٌ % 9.1حٿڄخٿَ ٿڀڄيحُ ا ىح وٴخٝ حٿ٬ـِ حٿڄخٿَ حٿٌ 
حٗىهخٍُا رٸِض ڃَطٴ٬ا ىرٸَ حٗٷظٜخى حٍٗى َ  ث حٗ حڅ حٿٴـير% 9.6حٿويٱ حٿڄَٓيځ ىهي 

ى٬ُخ َ ڃع ٳـيس حٿظڄيُپ حٿيحهڀِش ىحٿوخٍؿِش حٿظَ ث َُُف طلض ى٣ؤس ح٫زخء حٿڄيُي ِش حٿټزَِر 
ؿخءص  ظِـش ٿٸٜيٍ حٿڄيهَحص حٿڄلڀِش ٫ع طڀزِش حٿلخؿخص حٗٓظؼڄخٍُا حٿڄظِحُير ڃع ؿوا 

٫ٗظڄخى ر٘ټپ ڃڀلي٥ ٫ڀٌ حٿڄنق حٿوخٍؿِا ىحٍطٴخ٩ حٿڄٔظيٍىحص ڃع ؿوش حهًَث ڃ٪ حٓظڄَحٍ ح
ث ىٻٌٿٺ حٓظڄَحٍ طؤػَ ٬َٓ حٿَٜٱ رخٿ٬يحڃپ حٿوخٍؿِشث ٫ڀٌ حڅ حٿنٸ٤ا حٗٓخِٓا ًحص حٿظؤػَِ 

ٻخ ض  5001حٿٔڀزَ ٳَ هٌح حٿڄـخٽ طټڄع ٳَ حڅ ه٢٤ ىرَحڃؾ حٿظٜلِق حٗٷظٜخىٍ كظٌ ٫خځ 
ى حٍٗى َ ىىڅ حُ٘ء حٗهڄِش طَٻِ رخٓٓخّ ٫ڀٌ ڃ٬خٿـش حٗهظ٘ٗص حٿوِټڀِش ٳَ حٗٷظٜخ

  حٿڄ٤ڀيرش ٿظلِٔع ڃٔظيً ڃ٬ِ٘ش حٿڄيح٣عث 
   
حٗٓظؼڄخٍحص  ٿٌح ٳٸي ٻخڅ ڃع حٿ٤ز٬َِ حڅ َُٻِ حٍٗىڅ حهظڄخڃا ٳَ هٌر حٿٴظَر ٫ڀٌ ؿڀذ  

حٓؿنزِش ٻي وخ ڃٜيٍحً ؿِي ٿڀلٜيٽ ٫ڀٌ حٿ٬ڄ٘ص حٿ٬ٜزشث ىٍإىّ حٓڃيحٽ حٓؿنزِش حٿظَ ٷي 
طيؿِووخ ىحٓظويحڃوخ ٳَ طڄيُپ  َ خڃؾ طنڄيٍ ٳَ أٍ ىىٿش اًح أكٔعٍ رطڄؼپ ى٫خڃش أٓخِٓش ٓ

ًٗ ٿنٸپ  ڃَ٘ى٫خص حٿظنڄِش حٗٷظٜخىُش ىحٗؿظڄخ٫ِش ىٓي حٿؼَٰحص حٿظڄيُڀِشث ىڃٜيٍحً ؿِيحً ىٳ٬خ
 ىحٓظٰ٘ٽ حٿڄيحٍى حٿزَُ٘شث ڃٔخ٫يس رنخءس ٳَ طنڄِش ىطيٍُذ  ٸيځىطٻڄخ حٿظټنيٿيؿِخ حٿليُؼشث 

 .يس ٿڀظٜيَُٳَ ٳظق أٓيحٵ ؿيُى
حٿ٬يحڃپ  ٓنلخىٽ حٿٸخء حٿ٠يء ٫ڀٌ ىٷزپ حٿليُغ ٫ع حٗٓظؼڄخٍ حٿڄلڀَ ىحٓؿنزَ  ٿټع  

حٿڄټي ا ٿڄنخم حٗٓظؼڄخٍ ٳَ حٍٗىڅ ىڃع ػڂ  نظٸپ حٿٌ حٿِٔخِٓش ىحٿظ٬َُِ٘ش ىحٿٸخ ي ِش ىح٣َٗ 
 .نحٿ... ٿٴَٙ حٗٓظؼڄخٍُش حٿڄظخكش ٳَ حٍٓىڅ ڃع ه٘ٽ حٿڄنخ٣ٶ حٿٜنخ٫ِشحٿليُغ ٫ع ح

 والالتظبدَه أثر انعىايم  انسُبسُة وانتشرَعُة -4
 :فٍ تكىٍَ يُبخ استثًبرٌ فٍ الأردٌ 

 
طئٻي حٓىرِخص حٗٷظٜخىُش أڅ أىٟخ٩ حٗٓظؼڄخٍ ٳَ أٍ ىىٿش ىڃيً  ڄير ىط٤يٍر ٓيحء   

ىحهڀِخً أى ڃع ه٘ٽ طيٳٸا ڃع حٿوخٍؽ طظؤػَ رڄـڄي٫ش ڃع حٿ٬يحڃپ حٿظَ طٔوڂ ٳَ طڄَٻِر ٳَ ٻخڅ 
 .ىڃنخ٣ٶ ڃليىس أى طيؿِوا اٿٌ ىىٽ ڃليىس ىىڅ ٯَِهخ ىىٽ
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ىطڀ٬ذ ؿڄڀش حٿ٬يحڃپ حٿِٔخِٓش ىحٗٷظٜخىُش ىحٿظ٬َُِ٘ش ىحٿٸخ ي ِش ىحٗؿظڄخ٫ِش ىحٿؼٸخٳِش   

ىحٿيُنِش ىحٿل٠خٍُش ىىٍحً أٓخِٓخً ٳَ طيؿِا ٷَحٍ حٿڄٔظؼڄَ ٫ڀٌ حٿڄٔظيُِع حٿڄلڀَ ىحٿيىٿَث 
ٗ ِٓڄخ ىأ وخ ط٬ظزَ رڄؼخرش ڃليىحص ٿن٘خ١ حٗٓظؼڄخٍ ث ڃلڀَ حځ حؿنزَىٓيحء ٻخڅ حٿڄٔظؼڄَ 

حٿيحهڀَ أى ٿلَٻش طيٳٶ حٗٓظؼڄخٍ حٿوخٍؿَ ڃع ڃٸَر حٓٛپ أى ڃخ ُٔڄٌ اًح ؿخُ حٿظ٬زَِ 
 .اٿٌ حٿيىٿش حٿڄَٗلش ٗ ظٸخٽ حٗٓظؼڄخٍ اٿِوخ( رخٿيىٿش حٓځ)
 

رڄؼخرش ڃليىحص ٫ڀٌ أڅ ٗ ُِٰذ ٫ع حٿٌهع ٳَ هٌح ح٣ٕخٍ رؤڅ هٌر حٿ٬يحڃپ ٗ ط٬ظزَ   
ٿلَٻش حٗٓظؼڄخٍ حٿيحهڀَ ىطيٳٶ حٗٓظؼڄخٍ حٿوخٍؿَ ڃَطز٤ش ٳٸ٢ رخٿيىٿش حٿظَ ط٬ٌٔ ٗٓظٸ٤خد 
ٍإىّ حٓڃيحٽ ٿ٘ٓظؼڄخٍ ٳِوخ ىا ڄخ طَطز٢ أ٠ُخً رخٿيىٿش حٓځ ىرخٿڄٔظؼڄَ  ٴٔاث ٳٴَ حٿيٷض حٿٌٍ 

ً٘ ط٘ټپ ٳِا هٌر حٿ٬يحڃپ ڃليىحص ٿ٬ڄڀِش ح ٤٘ٵ حٗٓظؼڄخٍ حٿوخٍؿَ ڃع حٿ يىٿش حٓځ أٛ
ىهٜيٛخً ٫نيڃخ ُظ٬ڀٶ حٿليُغ رخٿ٬يحڃپ حٿِٔخِٓش ىحٗٷظٜخىُش ىحٿٸخ ي ِش ىحٿل٠خٍُشث كِغ 

َِحص حٿظَ رخطض ٳَ ٧پ حٿ٬يٿڄش طئٻي كَُش كَٻش ىح ظٸخٽ ٍإىّ ٨يى حٿظنأ ا رخٿَٯڂ ڃع ىؿ
ټپ حٿظيؿوخص حٓڃيحٽ ىحٗٓظؼڄخٍحص رِع حٿيىٽ اٗ أڅ حٿيحٷ٪ ٗ ُحٽ ڃوظڀٴخً ٫ع ًٿٺث اً ٷي ط٘

حٿِٔخِٓش أى حٗٷظٜخىُش أى حٿل٠خٍُش أى كظٌ ح٣َٓ حٿٸخ ي ِش ٿڀيىٿش حٓځ ٫خثٸخً ُليٽ ىىڅ ح ظٸخٽ 
حٗٓظؼڄخٍحص ڃنوخ اٿٌ ىىٿش أهًَ ڃ٬ِنش كظٌ ٿي ٻخڅ هٌح حٗٓظؼڄخٍ ىٍإىّ حٓڃيحٽ هٌر طخر٬ش 

ىحٿٌٍ ٷي طليىر ٿَ٘ٻخص هخٛش أى ٓٗوخٙث ٳبڅ ر٬ٞ حٿ٬يحڃپ طَطز٢ رٔڀيٹ حٿڄٔظؼڄَ  ٴٔا 
 .ىىحٳ٪ ڃوظڀٴش حٷظٜخىُش أى ِٓخِٓش أى حؿظڄخ٫ِش أى ك٠خٍُش

 
ىا ٤٘ٷخً ڃڄخ ٓزٶ ُويٱ هٌح حٿـِء ڃع حٿيٍحٓش اٿٌ طٔڀ٢ِ حٿ٠يء ٫ڀٌ طـَرش حٍٓىڅ   

ٳَ ڃـخٽ ط٤يَُ ِٓخٓخص ىاؿَحءحص ىط٬َُ٘خص طي٣ِع ىؿٌد حٗٓظؼڄخٍ حٿڄلڀَ ىحٓؿنزَ حٿظَ 
خم حٗٓظؼڄخٍ ىط٬زجش حٿڄيهَحص حٿڄلڀِشث ىٿڀيٛيٽ اٿٌ طلٸِٶ هٌح ُڄټع أڅ طئىٍ اٿٌ طلِٔع ڃن

ڄ٘ڃق حٿِٔخٓش حٗٷظٜخىُش حٿټڀِش ٳَ ر٬ي طنخىٿوخ ٿحٿويٱ ٳٸي كخىٿض حٿيٍحٓش ٳَ هٌح حٿٴٜپ  
ڃ٘ثڄظوخ ٿظ٘ـِ٪ حٗٓظؼڄخٍ ر٘ټپ ٫خځ ڃ٪ حٿظَٻِِ ٫ڀٌ حٕؿَحءحص حٿِٔخِٓش رِخڅ ڃيً حٍٓىڅ 

ٌس ڃع ٷزپ حٿيىٿش ىح٣ٕخٍ حٿظ٬ََُ٘ ىحٿٸخ ي َ حٿڄن٨ڂ ٿڀزِجش ىحٕىحٍُش ىحٿڄئِٓٔش حٿڄظو
حٗٓظؼڄخٍُش أٍ رڄ٬نٌ أڅ ڃخ طوظڂ را حٿيٍحٓش ٳَ هٌح حٿڄٸخځ هي ڃلخىٿش حٿظ٬َٱ ٫ڀٌ ىىٍ 
حٿ٬يحڃپ حٿِٔخِٓش ىحٿظ٬َُِ٘ش ىحٿٸخ ي ِش ٳِڄخ ُظ٬ڀٶ رلخٿش ىأىٟخ٩ حٗٓظؼڄخٍ ٳَ حٍٓىڅ ىڃيً 

ٻش طيٳٶ أى هَىد حٗٓظؼڄخٍحص ڃع ىحٿٌ حٍٓىڅث ىڃيً طؤػَِهخ ٫ڀٌ طن٢ِ٘ ىط٤يَُ ىكَ
 .ڃ٘ثڄظوخ ٿظټيُع ڃنخم حٓظؼڄخٍٍ ٷخىٍ ٫ڀٌ ؿٌد ىطي٣ِع حٗٓظؼڄخٍحص حٿڄلڀِش ىحٓؿنزِش

 
 :انعىايم والإخراءات انسُبسُة -أ
 

٬ُي حٿ٬خڃپ حٿِٔخَٓ أى ڃخ ُٔڄٌ رخٿڄنخم حٿِٔخَٓ حٿ٬خځ ڃع أهڂ : ان ُئة انسُبسُة -6

حٿظَ ُڄټع أڅ طئػَ ٳَ ٷَحٍ حٿڄٔظؼڄَ حٿڄلڀَ أى حٓؿنزَث كِغ  حٿ٬يحڃپ حٿَثِِٔش
أٗخٍص ڃ٨٬ڂ  ظخثؾ حٿيٍحٓخص حٿظ٤زِٸِش ٳَ هٌح حٿڄـخٽ اٿٌ َٟىٍس طيٳَ ٫خڃپ 
حٗٓظٸَحٍ حٿِٔخَٓ اٟخٳش اٿٌ ىؿيى اؿَحءحص ِٓخِٓش ىاىحٍُش أهًَ طٔخ٫ي ٫ڀٌ 

حٗطيٷَح٣ِش   ڄخ١ٓؿٌد حٗٓظؼڄخٍحصث ٳِڄخ ُ٘ټپ ٫يځ حٗٓظٸَحٍ حٿِٔخَٓ ىٯڀزش ح
ىحٿظَِِٰ حٿڄٔظڄَ ٫ڀٌ حٿٸِخىحص ىحٿِٔخٓخص حٿ٬خڃش ىڃَٻُِش حٿٔڀ٤ش ىحٓظٰ٘ٽ 
حٿڄنخٛذ ىحٓىحڃَ حٿٸيڃِش ر٘ټپ ڃنٴَى ىٯِخد حٿڄئِٓٔش ىطِِٰذ حٿټٴخءحص ٫ع 
حٿڄيحٷ٪ حٿِٔخِٓش ى٫ڄڀِخص ٛن٪ حٿٸَحٍ ٫يحڃپ ڃ٬ِٸش أى ٣خٍىس ٿ٘ٓظؼڄخٍ ٓيحء 

ٳش اٿٌ حٗٓظٸَحٍ حٿِٔخَٓ حٿڄلڀَ ُيؿي ٫يحڃپ أهًَ ٟخححٿيحهڀَ أى حٿوخٍؿَث ى
ٗ طٸپ أهڄِش ڃع كِغ حٿظؤػَِ ٳَ طيؿِا حٗٓظؼڄخٍحص ڃع أهڄوخ حٓىٟخ٩ حٕٷڀِڄِش 
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ى٣ز٬ِش حٿ٬٘ٷخص حٿيىٿِش حٿٔخثيسث ى٫ڀِا ُڄټع طنخىٽ ٫خڃپ حٿزِجش حٿِٔخِٓش أى حٿڄنخم 
 :رـحٿِٔخَٓ ڃع ه٘ٽ ڃـڄي٫ش ڃع حٿ٬نخَٛ حٿٴ٫َِش حٿڄظڄؼڀش 

 
 :الاستمرار انسُبسٍ انًحهٍ -أ
 

ً٘ ٳَ ڃوظڀٲ  6656طزنٌ حٍٓىڅ ڃنٌ  وخُش ٫خځ     وـخً طٜلِلِخً ٗخڃ

حٿڄـخٗص حٿِٔخِٓش ىحٗٷظٜخىُش ىحٗؿظڄخ٫ِش أٓوڂ ٳَ طي٣ِي أٍٻخڅ حٗٓظٸَحٍ حٿيحهڀَ 
 ٗ ِٓڄخ ىأ ا  ـق ٳَ طَِٓن حٿظـَرش حٿيُڄٸَح٣ِش حٿظَ ٗټڀض ريحُش ڃَكڀش ؿيُيس  ظؾ

خ ض ٷ٠خُخ ٻ٫نوخ حٿ٬يُي ڃع حٿظليٗص ىحٿظ٤يٍحص ٗ ِٓڄخ ٳَ حٿڄـخٽ حٿِٔخَٓ كِغ 
كٸيٵ حٕ ٔخڅ ىكَُخطا حٓٓخِٓش رڄخ ٳِوخ كَُش حٿَأٍ ىحٿظ٬زَِ ىطؤِْٓ حٿـڄ٬ِخص 

 . ىكڄخُش حٿڄڀټِش حٿوخٛش ڃع أهڂ هٌر حٿظ٤يٍحص
 

 كِغحٗٓظٸَحٍ حٿيحهڀَ  ىٷي ٿ٬زض ٣ز٬ِش حٿن٨خځ حٿِٔخَٓ حٍٓى َ ىىٍحً ڃوڄخً ٳَ طي٫ِڂ  
ُٸيځ هٌح حٿن٨خځ ٫ڀٌ ڃزيأ حٿڄڀټِش حٿيٓظيٍُش حٿظَ حٓظڄَ حٿڄڀٺ حٿَحكپ حٿلِٔع رع ٣٘ٽ ٳَ 

ث ػڂ طيٿٌ ؿ٘ٿش حٿڄڀٺ ٫زي حلله حٿؼخ َ 6666ىكظٌ ىٳخطا ٳَ ٗزخ١  6625كټڄوخ ڃنٌ ٫خځ 

 .حٿ٬َٕ ڃع ه٘ٽ ح ظٸخٽ ٓڀڄَ ٓوپ ىڃن٨ڂ ٿڀٔڀ٤خص حٿيٓظيٍُش
 

ٳَ ڃڄخٍٓظوخ حٿِٔخِٓش ىاىحٍطوخ ٿڀ٘ئىڅ حٿڄلڀِش حٿظِحځ حٿٸِخىس حٍٓى ِش  َٯڂ ڃعىرخٿ  
ىحٿ٬٘ٷخص حٿوخٍؿِش ريٍؿش طيٛٲ رؤ وخ ٫خٿِش  ٔزِخً ڃع حٿ٘ٴخٳِش ىحٿڄئِٓٔش ىحكظټخڃوخ اٿٌ 
ىىٿش حٿٸخ يڅ حٿظَ طٔخىٍ رِع ؿڄِ٪ حٍٓى ِِع ٳَ حٿلٸيٵ ىحٿيحؿزخص ىأڃخځ حٿٸخ يڅ ىٟڄخڅ 

څ حٿيىٍ حٓٓخَٓ ٳَ كٴ٦ حٗٓظٸَحٍ حٿِٔخَٓ ٿڀن٨خځ ىحٿڄـظڄ٪ ٬ُيى ٿڀڄڀٺ كَُش حٿڄ٬ظٸي اٗ أ
ى٨ُوَ ًٿٺ ؿڀِخً ڃع ه٘ٽ  خكِظِع طظڄؼپ أىٗهڄخ ٳَ حٗكظَحځ ىحٿ٬٘زِش حٿظَ ُظڄظ٪ روخ حٿڄڀٺ 
ٿيً حٿ٬٘ذ حٍٓى َ رڄوظڀٲ ٳجخطا رلِغ ُڄټع حٿٸيٽ أ ا ُڄؼپ ڃليٍ حٿظٸخء رِع ؿڄِ٪ هٌر 

حٿ٬٘ذ ىحٿلټيڃش ڃع ؿوش أهًَث أڃخ حٿنخكِش حٿؼخ ِش ٳظ٨وَ ٳَ حٿ٬٘ٷخص  حٿٴجخص ڃع ؿوشث ىرِع
ىحٿَىحر٢ حٿوخٛش حٿظَ أٓظ٤خ٩ حٿڄڀٺ حٿلِٔع ىڃع ر٬ير ؿ٘ٿش حٿڄڀٺ ٫زي حلله اٷخڃظوخ ىحٿلَٙ 

 .٫ڀٌ حٓظڄَحٍهخ ىىُڄيڃظوخ ڃ٪ أهڂ ٫خڃڀِع ٿ٘ٓظٸَحٍ ٳَ حٍٓىڅ ىهڄخ حٿ٬٘خثَ ىحٿـِٖ
 

ڄڀٺ ٣زٸخً ٿڀيٓظيٍ حٍٓى َ رؼٸپ ٻزَِ ىحهپ حٿن٨خځ حٿِٔخَٓ حٿ ٪طڄظى٫ڀٌ حٿَٯڂ ڃع   
رخ٫ظزخٍر ٍثِٔخً ٿڀٔڀ٤خص حٿؼ٘ع حٿظ٬َُِ٘ش ىحٿظنٴٌُِش ىحٿٸ٠خثِش ىهي ڃٜيڅ ڃع ٻپ طز٬ش 
ىڃٔئىٿِشث اٗ أڅ حٿ٬٘خثَ ىحٿـِٖ طيُع ٿڀڄڀٺ رخٿيٗء رلټڂ ٗوٜا أٻؼَ ڃنا رلټڂ ٷيس ڃَٻِس 

ٳ٪ ىحٗڃظِخُحص حٿظَ ُلٜڀيڅ ٫ڀِوخ هخٛش ىأڅ حَٓٓس ىٓظيٍُخً ٳَ حٿن٨خځ أى  ظِـش ٿڀڄنخ
 ٔپ حٿنزَ ٛڀٌ حلله ٫ڀِا ىٓڀڂ ڃ٪ ڃخ  ٿٌحٿوخٗڄِش ى٫ڀٌ ٍأٓوخ ؿ٘ٿش حٿڄڀٺ طَؿ٪ ٳَ أٛيٿوخ ح

ُِٔٮ ٫ڀِوخ هٌح حٗ ظڄخء ڃع حكظَحځث اٟخٳش اٿٌ أڅ ؿ٘ٿش حٿڄڀٺ ٫زي حلله هي أكي أرنخء حٿـِٖ 
 .ٍ حٿ٬٘ٷش حٿڄڄِِس رِع حٿ٬َٕ ىحٿـِٖىٷخىطا ىرخٿظخٿَ ڃع حٿ٤ز٬َِ حٓظڄَح

 
ىرخٕٟخٳش اٿٌ ڃخ ٓزٶ ٳبڅ ٷِخىس ؿ٘ٿش حٿڄڀٺ ٫زي حلله ىِٓخٓخطا حٿظَ ح ظوـوخ ٳَ حٿلټڂ   

ىحٕىحٍس ىحٿ٬ڄپ ڃع أؿپ طلٸِٶ حٿظنڄِش حٿ٘خڃڀش ىڃخ طَحٳٶ ڃ٪ ًٿٺ ڃع  ڃخٽ ٿيً حٿ٬٘ذ حٍٓى َ 
حٿ٬َرَ ىحٿيىٿَ حٿٌٍ ك٨ٌ را ٗوٚ حٿڄڀٺ  ٿڄُِي ڃع حٿظَِِٰحص حُٗـخرِش ىحٿظَ ٫ُِهخ حٿي٫ڂ

ىِٓخٓخطا ٻڀوخ ٫يحڃپ أػَص رڄـڄڀوخ ٳَ حٿڄلٜڀش حٿنوخثِش ٳَ ط٬ُِِ ٫َِٗش ؿ٘ٿش حٿڄڀٺ ىڃع 

 .   ػڂ ط٬ُِِ حٗٓظٸَحٍ حٿِٔخَٓ ٳَ حٍٓىڅ ر٘ټپ ٫خځ
  

ىطڀ٬ذ حٿظَٻِزش حٿٔټخ ِش ىحٿظيحُڅ حٿيُڄَٰحٳَ ىىٍحً ڃوڄخً ٳَ ط٬ُِِ حٗٓظٸَحٍ ٳَ 
ىڅ اً ط٘ټپ هٌر حٿظَٻِزش ٳَ ٯخٿزِظوخ حٿ٨٬ڄٌ ڃع ٫َد ڃٔڀڄِع اٟخٳش اٿٌ ؿخ ذ حٓٷڀِش حٍٓ
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حٿَ٘ٻِٔش ىحٿِ٘٘خ ِش حٿظَ ط٘ظَٹ ڃ٪ حٓٯڀزِش رخٿيُعث ىحٓٷڀِش حٿڄِٔلِش حٿظَ ط٘ظَٹ ڃ٪ 
 ِش ىحٿڄِٔلِش رخٿنٔزش خحٓٯڀزِش رخٿ٬َىرشث ٳ٬ڀٌ حٿَٯڂ ڃع ٟآٿش كـڂ حٓٷڀِش حٿَ٘ٻِٔش ىحٿِ٘٘

ـڂ حٿٔټخڅ ٫خڃشث اٗ أ ا ُڄټع حٿٸيٽ رؤڅ هٌر حٓٷڀِخص ًحص ىٟ٪ ڃظڄِِ ٳَ حٍٓىڅ ىًٿٺ اٿٌ ك
ٷَروخ ڃع حٿن٨خځ حٿِٔخَٓ رلِغ أٛزلض ح ٔـخڃوخ ڃ٪ حٿڄـظڄ٪ ڃنٌ ريحُخص  ٘ؤس حٿيىٿا ىرلټڂ 

 . ط٘ټپ ٍٻنخً ڃوڄخً ڃع أٍٻخڅ حٓظٸَحٍر
 
ڃخ ُٸَد ڃع  ٜٲ حٿٔټخڅ ىأڃخ ٫ڀٌ ٬ِٛي حٍٓى ِِع ڃع أٛپ ٳڀ٤ِٔنَ حٿٌُع ُ٘ټڀيڅ  

ٳٸي حٓظ٤خ٩ هئٗء حٿيهيٽ ىحٗ يڃخؽ ٳَ  ِٔؾ حٿڄـظڄ٪ حٍٓى َ هخٛش ڃ٪ ىكيس ٟٴظَ  وَ 
ث ى٫ڀٌ حٿَٯڂ ڃع ڃ٨خهَ حٗكظـخؽ حٿظَ ٻخ ض طٜيٍ ٫نوڂ رِع ٳظَس 6620حٍٓىڅ ٫خځ 

ڃ٪ ( ڃ٨خهَ حٗكظـخؽ)ىأهًَ اٗ أ وخ ٿڂ طټع طظ٬يً كخٿش حٿظ٬زَِ ٫ع ڃ٤خٿذ ڃليىس طنظوَ 
حٗٓظـخرش ٿوٌر حٿڄ٤خٿذ أى حٿظيٛپ اٿٌ حطٴخٵ ر٘ؤ وخ ڃ٪ حٿن٨خځ حٿِٔخَٓث ٫ڀٌ أڅ حٿ٬يحڃپ 
حٿڄ٬ُِس ٿُِخىس ىٗثوڂ ٿڀن٨خځ حٍٓى َ ىحٿ٬َٕ حٿوخٗڄَ طزيى ىحٟلش أٻؼَ ٳَ ڃ٘وي حٿلِخس 

 :حٍٓى ِش ىڃع أهڂ هٌر حٿ٬يحڃپ
 

ٔٴَ هٜيٛخً رخٿڄٸخٍ ش ؿيحُحص حٿٔٴَ حٍٓى ِشث ڃ٪ ڃخ ٬ُنِا ًٿٺ ڃع طٔوِ٘ص ٳَ حٿ -6
 .ڃ٪ حٿٴڀ٤ِٔنِِع ڃع كڄڀش حٿيػخثٶ

 
ڃخ ٷيڃا حٍٓىڅ ٿڀٴڀ٤ِٔنِِع ٫زَ ِٓخٓظا حٿوخٍؿِش حٿنخؿلش هخٛش ڃ٪ ىىٽ حٿوڀِؾ  -5

 .حٿ٬َرِش ىحٿظَ أىص اٿٌ هڀٶ ٳَٙ ٫ڄپ أٓوڄض ٳَ طلِٔع ڃٔظيحهڂ حٗؿظڄخ٫َ

 

٬ِي حٿظليٽ حٿظليٽ حٿيُڄٸَح٣َث اًح رخٿَٯڂ ڃع ٷَٜ حٿظـَرش حٍٓى ِش ٫ڀٌ ٛ -9
حٿيُڄٸَح٣َث اٗ أڅ هٌر حٿ٬ڄڀِش أطخكض ٿٍْحء حٿڄوظڀٴش ٳَٛش حٿظ٬زَِ ٫ع  ٴٔوخ 

 .رخٿ٤َٵ حٿٔڀڄِش ىىڅ كخؿش ٿڀـيء اٿٌ أٓخٿِذ طن٤يٍ ٫ڀٌ طويُي ٿ٘ٓظٸَحٍ حٿِٔخَٓ

 
٫ڀٌ أڅ حٿ٬يحڃپ حٿڄ٬ُِس ٿ٘ٓظٸَحٍ ٳَ حٍٓىڅ ٗ طٸٲ ٫ني هٌح حٿلي رپ هَ ط٤يٍ 

ُِ حٿڄَِٔس حٿيُڄٸَح٣ِش ىحٓظټڄخٽ ٫ڄڀِش حٕٛ٘ف حٿِٔخَٓ ىحٗٷظٜخىٍ ىطَحٻڂ ڃٔظڄَث ىٿظ٬ِ
ىحٗؿظڄخ٫َ ىحٕىحٍٍ حٿظَ ٫ڀٌ ڃخ ُزيى أڅ ؿ٘ٿش حٿڄڀٺ ڃَٜحً ڃع ه٘ٽ حٿ٬ڄپ حٿڄظيحٛپ ٫ڀٌ 

رخٓظليحع ڃَ٘ى٩ ٍُخىٍ  5002ٳَ ريحُش ٫خځ ٳٸي ٛيٍص حٍٗحىس حٿڄڀټڀِا حٿٔخڃِا اكيحػوخ 

نظوزش ٳَ أٷخٿِڂ حٿڄڄڀټش رِٰش حٿيٛيٽ اٿٌ اَٗحٹ حٿٸيح٫ي حٿ٬٘زِش ُٸ٠َ رظ٘ټِپ ڃـخٿْ ڃلڀِش ڃ
ٳَ ٻخٳش ڃلخٳ٨خص حٿڄڄڀټش ٳَ ىٟ٪ أىٿيُخص حٕٛ٘ف رخٿظيحٍُ رِع ڃٔخٍحص حٿظنڄِش ٫ڀٌ 

 .حهظ٘ٳوخ
 

ىٳَ ٟيء ڃخ ٓزٶ ُڄټع حٿٸيٽ رؤڅ ڃئَٗحص حٗٓظٸَحٍ حٿيحهڀَ حٿظَ طڂ اَُحىهخ رڄخ 
ٳَ حٿِٔخٓخص ىحٕؿَحءحص حٿلټيڃِش ىحٿڄئِٓٔش ىطـٌٍ أٛيٽ  طظ٠ڄنا ڃع ِٓخىس ڃزيأ حٿ٘ٴخٳِش

ټخځ ڃخ رِع حٿلټيڃش ىحٿ٬٘ذ أى رِع أ٣ِخٱ ىأٳَحى ىڃئٓٔخص حٿ٬٘ذ ظحٿ٬ڄپ حٿيُڄٸَح٣َ ىحٓك
ر٠٬وخ رز٬ٞ اٿٌ ىىٿش حٿٸخ يڅث ٻڀوخ ٫يحڃپ أهَؿض حٍٓىڅ ڃع ىحثَس ٫يځ حٿِٸِع ىحٿ٘ٺ 

ظؼڄَىڅ ڃع ڃلخىٗص طؤڃِڂ حٿڄ٘خٍُ٪ ىحٿلٌٍ ىحٿڄوخ٣َس حٿظَ ُوٌ٘ ٳَ ٟيثوخ حٿڄٔ
حٗٓظؼڄخٍُش ٗ ِٓڄخ حٕٓظَحطِـِش ڃنوخ ىحٿظيهپ حٿلټيڃَ ىط٠ِِٶ حٿونخٵ ٫ڀٌ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙث 
ىحٍطٴ٬ض را اٿٌ ڃٔظيً حٗٓظٸَحٍ حٿ٬خځ ٳَ حٿِٔخٓخص ىحٕؿَحءحص ىٳٸخً ٿْٔٓ حٿڄئِٓٔش 

حٍٓىڅ رِجش ڃنخٓزش ٗٓظٸزخٽ  حٿُ٘ڃش ٿڀلٴخ٥ ٫ڀٌ حٿڄڀټِش حٿٴَىُش ىحٿٴټَُش ىحٿٌٍ ؿ٬پ ڃع
ىطي٣ِع حٗٓظؼڄخٍحص حٿڄلڀِش ىحٓؿنزِشث هخٛش ٳَ ٧پ طيٳَ حٍٕحىس  ٫ڀٌ أ٫ڀٌ حٿڄٔظيُخص 
حٿِٔخِٓش ىحٿظ٬َُِ٘ش ىحٿظنٴٌُِش ٿظنٴٌِ ىڃَحٷزش حٕٓظَحطِـِش حٿي٣نِش ٿـٌد ىطي٣ِع حٗٓظؼڄخٍ 

حٿليحؿِ ىحٿٸِيى حٿټڄِش أڃخځ  ُظز٪ ًٿٺ ڃع اؿَحءحص حٗ ٴظخف حٗٷظٜخىٍ ڃع ه٘ٽ اُحٿشڃخ ى
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كَٻش حٿظـخٍس ىحٿلي ڃع حٿٸِيى حٿـڄَٻِش اڃخ ربٿٰخء حٿَٓيځ أى طوٴ٠ِوخ ٫ڀٌ ڃـڄي٫ش ىح٬ٓش 
ڃع حٿٔڀ٪ حٿَأٓڄخٿِش ىحٿي٤ِٓش ىڃيه٘ص حٕ ظخؽ حٿٜنخ٫َ ىطيكِي حٿَٓيځ ىحٿ٠َحثذ 

ڄخٿِش أى طليُ٘ص حٿ حٿڄٔظيٳخس ٫ڀٌ حٿز٠خث٪ حٿڄٔظيٍىسث ىٍٳ٪ ڃوظڀٲ حٿٸِيى ٫ڀٌ حٿظليُ٘ص
٠ُڄع ح ِٔخد حٿظيٳٸخص حٿڄخٿِشث اٟخٳش اٿٌ طوٴِٞ ٫ـِ حٿڄيحُ ش ىط٬ُِِ ڃٔظيً  حٿ٬ڄ٘ص رڄخ

حٍٓىڅ ٻٌٿٺ ٿ٬يى ٻزَِ ڃع حٿزَحڃؾ حٗٷظٜخىُش   طزنَحٗكظِخ٣ِخص ڃع حٿ٬ڄ٘ص حٓؿنزِشث ى
ٓظؼڄخٍحص ٳَ ىحٿظنڄيُش حٿظَ ٓخهڄض ٳَ حٓظٸَحٍ ڃئَٗحطا حٗٷظٜخىُش حٿَثِِٔش ىحٓظٸ٤خد حٗ

وخِٛش حٿٌٍ ُويٱ اٿٌ طلِٔع حٿټٴخءس حٕ ظخؿِش ىحٿٸيٍس حٿظنخٳِٔش ٿ٘ٷظٜخى حٍٓى َث ظ٧پ  وؾ حٿ
ىاطخكش حٿڄـخٽ ىح٬ٓخً ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٓهٌ ُڃخځ حٿڄزخىٍس ٫ڀٌ أٓخّ ڃع حٿَ٘حٻش حٿلٸِٸِش رِع 

ڃ٪ حٿڄٔظؼڄَُع ڃع  حٿٸ٤خ٫ِع حٿ٬خځ ىحٿوخٙ ٫ڀٌ كي ٓيحءث ىط٬ُِِ حٿزنخء حٿڄئَٓٔ ٳَ حٿظ٬خڃپ
طٸيُش ىًٿٺ رويٱ  6662ٿٔنش  63ه٘ٽ ا ٘خء ڃئٓٔش ط٘ـِ٪ حٗٓظؼڄخٍ رڄيؿذ حٿٸخ يڅ ٍٷڂ 

حٿؼٸش ٳَ حٿزِجش حٗٓظؼڄخٍُش حٍٓى ِش ىحٿظ٬َٱ ٫ڀٌ حٿٴَٙ حٿڄظخكش ڃع ه٘ٽ طيٳَِ حٿڄ٬ڀيڃخص 
ىحٿوخٛش ىطليُؼوخ  ىحٿزِخ خص حٿڄوظڀٴش ٫ع حٿڄ٘خٍُ٪ حٗٷظٜخىُش اٟخٳش اٿٌ ا ٘خء حٿڄنخ٣ٶ حٿلَس

حٗٓظؼڄخٍ رظز٢ِٔ اؿَحءحص  حٷ٪ ؿٌد حٓظؼڄخٍٍث ىاڃټخ ِش طوٴِِىطي٬ِٓوخ رخٓظڄَحٍ ٿظټيڅ ڃي
َح٣ِش ىحٿڄټظزِشث حٿظٔـِپ ىحٿظَهِٚ ٿڀڄ٘خٍُ٪ حٗٓظؼڄخٍُش ىحٿظوڀٚ ڃع حٿڄ٬يٷخص حٿزَِىٷ

ٍ ىحٿظيؿا  لي حٿزنِش حٿظلظِش ىىٟ٪ حٿظ٬َُ٘خص حٿظَ طظنخٓذ ىرِجش حٗٓظؼڄخ اٟخٳش اٿٌ طليُغ
حٿظني٩ حٗٓظؼڄخٍٍ حٿٌٍ ُيٳَ ٳَٛخً حٓظؼڄخٍُش ٳَ ڃوظڀٲ حٓ ٤٘ش ٻخٿڄ٬ڀيڃخطِش ىحٿظټنيٿيؿِخ 
ىٻٌٿٺ حٿٸ٤خ٫خص حٿويڃِش ىحٿٜنخ٫ِش رخ٫ظزخٍهخ أٻؼَ طنخٳِٔش ىىُنخڃِټِش ڃع ٷ٤خ٫خص حٗٓظؼڄخٍ 

 .حٿظٸڀِيُش
 
 
 
 :انًخبطر الإلهًُُة -ة
 
ٔظيً اٷڀِڂ حٿزڀي حٿڄ٠ِٲ ٿ٘ٓظؼڄخٍ ىىٍحً ڃوڄخً ٳَ ُڀ٬ذ طيٳَ ٫نَٜ حٗٓظٸَحٍ ٫ڀٌ ڃ 

حٿظؤػَِ ٫ڀٌ ڃيً  ـخف ىط٤يٍ ىطيٳٶ حٗٓظؼڄخٍحص حٿڄلڀِش ىحٓؿنزِشث هخٛش ٳَ ٧پ ڃخ طٴَٟا 
حٿ٨َىٱ ىحٿڄظَِٰحص حٿَحهنش ىحٿظليٗص حٗٷظٜخىُش حٿظَ ُ٘ويهخ حٿ٬خٿڂ حٿَحڃِش اٿٌ طلََُ 

ش حٓڃيحٽ ىحٿٔڀ٪ ىحٿويڃخص حٿظَ طيهپ ٟڄع ٫ڄڀِخص حٿظـخٍس حٿ٬خٿڄِش ىاُحٿش حٿٸِيى أڃخځ كَٻ
حٿظـخٍس ٫خٿڄِخًث ٗ ِٓڄخ ىأڅ ٬َٓ حٿڄٔظؼڄَ حٿڄلڀَ ىحٓؿنزَ  لي طلٸِٶ أهيحٳا ٯخٿزخً ٗ ُظيٷٲ 
٫ني كيىى حٿيىٿش حٿڄ٠ِٴش ٻٔيٵ ڃظيٷ٪ ٿظَُٜٲ ٓڀ٬ا ىڃنظـخطا ىطٸيُڂ هيڃخطا رپ أڅ ٣ڄيكا 

يىٽ حٿڄـخىٍس أى كظٌ حٿيىٽ حٓهًَ حٿظَ طٸ٪ هخٍؽ ُظ٬يً ًٿٺ ٿِ٘ڄپ حٿظٜيَُ اٿٌ أٓيحٵ حٿ
حٕٷڀِڂث ى٫ڀِا ٳبڅ ِٓخىس كخٿش ڃع ٫يځ حٗٓظٸَحٍ حٿِٔخَٓ ٫ڀٌ ڃٔظيً حٕٷڀِڂ ڃع حٿڄڄټع أڅ 
طئػَ ٓڀزخً ٫ڀٌ كَٻش ىكـڂ حٿظـخٍس ىح ظٸخٽ حٓڃيحٽ ىحٿٔڀ٪ ى٫ڀٌ ٻخٳش حٿٸَحٍحص حٗٓظؼڄخٍُش 

 .أى حٿيىٽ حٓهًَ ٫ڀٌ حٿٔخكش حٿيىٿِشرِع هٌر حٿيىٽ ىڃـڄي٫ش حٿيىٽ حٿڄل٤ِش 
 
ىرخٿَٯڂ ڃع أڅ حٍٓىڅ ُٸ٪ ٳَ اٷڀِڂ أى ڃن٤ٸش حٿَ٘ٵ حٓى٢ٓ حٿظَ ُٰڀذ ٫ڀِوخ ٳَ  

ڃ٨٬ڂ حٓكِخڅ ٣خر٪ ٫يځ حٗٓظٸَحٍ حٿِٔخَٓث ىرخٿَٯڂ ڃع ڃـخىٍس حٍٓىڅ ٿڀزڀيُع حٓٻؼَ 
ٍٓى ِش حٿڄٔزٶ ٿڄوظڀٲ ح٤َٟحرخً ٳَ حٿڄن٤ٸش ىهڄخ حٿ٬َحٵ ىٳڀ٤ِٔع اٗ أڅ اىٍحٹ حٿٸِخىس ح

طيح٫ِخص حٿَٜح٩ ى٫يځ حٗٓظٸَحٍ ٳَ حٿڄن٤ٸش ٻخڅ ٷي ىٳ٬وخ ٗطوخً ٫يىحً ڃع حٕؿَحءحص 
ىحٿِٔخٓخص حٿټٴِڀش رظوٴِٲ حّػخٍ حٿٔڀزِش ٿي٬ِٟش ٫يځ حٗٓظٸَحٍ ٳَ حٿڄن٤ٸش ٫ڀٌ ٫ڄڀِخص 

 .حٗٓظؼڄخٍ رَڃظوخ ىحهپ حٍٓحَٟ حٍٓى ِش
 
ا حٿڄ٬ظيٿش ىحٿڄظيحُ ش ڃنٌ ڃَحكپ ڃزټَس ڃع طخٍُوا ٳٸي حٓظ٤خ٩ حٍٓىڅ رٴ٠پ ِٓخٓخط 

رنخء ٗزټش ٫٘ٷخص ٣ز٬ِِش ى٣ِزش ڃ٪ ىىٽ حٿڄل٢ِ حٿ٬َرَ أٓٴَص ٳَ حٿٔز٬ِنِخص ىأىحثپ 
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حٿؼڄخ ِنِخص ٫ع طڄظ٪ حٍٓىڅ رڄ٬يٗص  ڄي حٷظٜخىٍ ٯَِ ڃٔزيٵ رٴ٠پ حٿٸَىٝ ىحٿڄٔخ٫يحص 
ُ٘ص حٿ٬خڃڀِع ٳَ ىىٽ حٿوڀِؾث اً أڅ حٿ٬َرِش اٟخٳش اٿٌ ُُخىس حٿٜخىٍحص ٿيىٽ حٿڄن٤ٸش ىطلي

حٍٓىڅ كٔذ حٿڄ٬خَُِ حٕٷڀِڄِش ُظڄظ٪ رٸيً ٫خڃڀش ٫ڀٌ ٷيٍ ٫خٽ ڃع حٿظ٬ڀِڂ ىحٿڄوخٍس ىحٿظَ 
ٜخىٍ حٿ٬ڄ٘ص ڃأٛزلض ٳَ  وخُش حٿڄ٤خٱ ڃع أهڂ ٛخىٍحطا ٯَِ حٿٔڀ٬ِش ىرخٿظخٿَ ڃع أهڂ 

٪ ىىٽ حٿـيحٍ حٿ٬َرَ ٫ڀٌ حٿزلغ ىرڄيحُحس ًٿٺ ٳٸي ىأد حٍٓىڅ رخٿظ٬خىڅ ىحٿظنِٔٶ ڃ. حٓؿنزِش
رخٓظڄَحٍ ٫ع ڃوظڀٲ حٿٔزپ حٿټٴِڀش رب وخء كخٿش حٿظيطَ ى٫يځ حٗٓظٸَحٍ حٿظَ أطٔڄض روخ حٿڄن٤ٸش 
حٿ٬َرِش ىطلٸِٶ حٿظنڄِش ىحٿظٸيځ حٗٷظٜخىٍ ٳِوخث ٳٔخ ي حٿـويى حٿَحڃِش اٿٌ ا وخء حٿلَد حٿ٬َحٷِش 

حٿؼخ ِش ىڃ٤خٿزخً  ٳَ حٿيٷض  ٴٔا رب وخء حٿڄ٘ټڀش حَُٕح ِشث ىأطوٌ ڃيٷٴخً ڃ٬خٍٟخً ٿلَد حٿوڀِؾ 
حٿ٬َحٷِش حٿټيُظِش رخٿ٤َٵ حٿٔڀڄِش ىٟڄع ا٣خٍ حٿزِض حٿ٬َرَث ىٷي أىص كَد حٿوڀِؾ حٿؼخ ِش 
ىطَكِپ أ٫يحى ٻزَِس ڃع  حٍٓى ِِع حٿ٬خڃڀِع ٳَ ىىٽ حٿوڀِؾ ىحٓظڄَحٍ حٿلٜخٍ حٗٷظٜخىٍ 

ٓڀزِش ٫ڀٌ ٷ٤خ٩ حٿٜخىٍحص حٍٓى َ  ٿٌ اكيحع  ػخ٬ٍَحٵ ىطيح٫ِخطا ححٿڄٴَىٝ ٫ڀٌ حٿ
 .شىكيحٗص حٿ٬خڃڀِع ىحٿڄٔخ٫يحص حٿ٬َرِ

 
ىر٬ي ح ظوخء كَد حٿوڀِؾ حٿؼخ ِش ىٟڄع ا٣خٍ حٿظيؿا حٕٷڀِڄَ حٿ٬َرَ  6666ىٳَ ٫خځ  

ىحٿ٢ٰ٠ حٿيىٿَ ٿڀزلغ ٫ع ِٛٮ ڃٸزيٿش ٕ وخء حٿَٜح٩ حٿ٬َرَ حَٕٓحثِڀَ ىطلٸِٶ ڃخ أ٣ڀٶ 
ٓظٸَحٍ ٫ڀٌ حٿڄن٤ٸش ىٳٶ ٗحٿٌٍ ُڄټع أڅ ٬ُيى رخٓڃع ىح" ٿ٘خڃپ حٿٔ٘ځ حٿ٬خىٽ ح" ٫ڀِا حٓڂ 

ڃزيأ حٍٓٝ ڃٸخرپ حٿٔ٘ځ ٻخڅ حٍٓىڅ ٣َٳخً ٳَ ڃٴخىٟخص حٿٔ٘ځ حٿ٬َرِش حَٕٓحثِڀِش حٿظَ 
ٗويطوخ حٿ٬خٛڄش حٕٓزخ ِش ڃيٍُي ىحٿظَ ى٫ڂ ٳِوخ حٍٓىڅ حٓٗٸخء حٿٴڀ٤ِٔنِِع ٿڀلٜيٽ ٫ڀٌ 

ظوڂ حٿڄٔظٸڀش ٫ڀٌ أٍٟوڂ ىى٫ڂ ٻٌٿٺ حٓظ٬خىس ٻپ ڃع ٓيٍُخ كٸيٷوڂ حٿڄَ٘ى٫ش ٳَ اٷخڃش ىىٿ
 .ىٿزنخڅ ٿـڄِ٪ حٍٓحَٟ حٿظخر٬ش ٿټپ ڃنوڄخ حٿظَ أكڀظوخ آَحثِپ

 
حٗٓظٸَحٍ ٳَ حٿڄن٤ٸش هَؽ حٍٓىڅ ڃع ڃٴخىٟخص  طي٫ڄِخً ڃنا ىط٬ُِِحً ٿٴَٙ طلٸِٶى 

زوخ ؿڄِ٪ حٍٓحَٟ حٍٓى ِش حٿٔ٘ځ هٌر رظيٷِ٪ حٿڄ٬خهيس حٍٓى ِش حَٕٓحثِڀِش ىحٿظَ أٓظ٬خى رڄيؿ
 .حٿظَ ٻخ ض طلظڀوخ  آَحثِپ اٟخٳش اٿٌ طؼزِض كٸيٷا ٳَ كٜظا ڃع ڃِخر  وَ حٍٓىڅ

 
ٳَ ا٣خٍ ڃخ ُٔڄٌ رڄټخٳلش حٍٕهخد ڃع ٷزپ حٿيُٗخص  ٫5009خځ  حٿ٬َحٵىٍٯڂ حكظ٘ٽ  

حٿيهع حٿڄظليس حٓڃَُټِش ىكڀٴخثوخ ىڃخ طز٪ ًٿٺ ڃع طيطَ ى٫يځ حٓظٸَحٍ ٳَ حٿڄن٤ٸش ىٍٯڂ 
حٿ٨خهَ ٿڀيىٽ حٿ٬َرِش أرخڅ هٌر حٿٴظَس اٗ أڅ ًٿٺ ٗ ُظ٬خٍٝ ڃ٪ كٸِٸش ٧ويٍ ريحىٍ طٸخٍد 
٫َرَ حرظيأ ڃع ٷزپ هٌر حٿڄَكڀش ىحٓظڄَص ه٘ٿوخ ىر٬يهخ ٓڄلض ر٬ٸي أٻؼَ ڃع ڃئطڄَ ٷڄش 

 – ٫55َرَ ٳَ ڃَٜ ىحٍٓىڅ ىٿزنخڅ ىطي ْ ىٻخڅ  هَهخ ٳَ حٿـِحثَ ٳَ حٿٴظَس ڃع 
أهڂ حٿنظخثؾ حٗٷظٜخىُش ٿوٌر حٿڄئطڄَحص حٿظَ ٍرڄخ ٓظ٬ُِ ڃع ٳَٙ ڃع څ ىٻخ 59/9/5002

حٗٓظٸَحٍ ٳَ حٿڄن٤ٸش ڃخ طڂ حٗطٴخٵ ٫ڀِا ٳَ ڃئطڄَ حٿٸڄش حٿ٬َرَ ٯَِ حٿ٬خىٍ حٿٌٍ ح ٬ٸي ٳَ 
ربٷخڃش ڃن٤ٸش طـخٍس كَس ٫َرِش ٻزًَ طيٍُـِخً ه٘ٽ ٫َ٘ ٓنيحص كِغ طڂ  6663حٿٸخهَس ٫خځ 

ث ٻڄخ أ٧وَص 6664خٷِش ىىهڀض كِِ حٿظ٤زِٶ ح٫ظزخٍحً ڃع ريحُش ٫خځ حٿظيٷِ٪ ٫ڀٌ هٌر حٗطٴ

ًٗ ى٧وَ ٷيٍ ڃع حٿٴ٬خٿِش ٳَ ٷَحٍحص حٿڄـڀْ حٗٷظٜخىٍ حٿزِنِا حٿظـخٍس حٿ٬َرِش  طلٔنخً ڃ٬ظي
 .ىحٗؿظڄخ٫َ ٿڀـخڃ٬ش حٿ٬َرِش

 
٫ڀِوخ ى٣زٸخً ٿوٌر حٗطٴخٷِش ط٬خڃپ ٻخٳش حٿز٠خث٪ حٿظَ طنظٸپ رِع حٿيىٽ حٿ٬َرِش حٿڄيٷ٬ش  

ً٘ رڄزيأ حٿظلََُ حٿظيٍُـَ حٿٌٍ ريأ حٿ٬ڄپ را ٳَ ٻخ يڅ حٿؼخ َ  ث 6665ٻز٠خ٫ش ى٣نِش ىًٿٺ ٫ڄ

٫ڀٌ حٿـڄخٍٹ ىحٿَٓيځ ىحٿ٠َحثذ كظٌ ٫خځ % 60حٿظوٴ٠ِخص حٿٔنيُش حٿزخٿٰش  ٪ىح ٔـخڃخً ڃ
ٳب ا ڃع حٿڄظيٷ٪  5002ى  5001ٓنيُخً ه٘ٽ ٫خڃَ % 50ٿظَطٴ٪  ٔزش حٿظوٴِٞ اٿٌ  5009
ث ى٫ڀِا 5002ث٪ أڅ طنظٸپ رِع حٿيىٽ حٿڄيٷ٬ش ٫ڀٌ حٗطٴخٷِش ر٘ټپ ٬ُٴِوخ ڃع حٿـڄخٍٹ ٫خځ ٿڀز٠خ
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ٳب ا ڃع حٿڄظيٷ٪ ٿٍٔىڅ أڅ ُـظٌد حٓظؼڄخٍحص ؿيُيس ىأڅ ُظڄظ٪ رنٴخً ٻخڃپ اٿٌ أٓيحٵ حٿيىٽ 
 .حٿ٬َرِش

 
ٗ ىٍٯڂ أڅ حٿڄن٤ٸش حٿلَس حٿ٬َرِش ط٬ي أهڂ ا ـخُ ٫ڀٌ  ڃٔظيً حٿ٬ڄپ حٿ٬َرَ حٿڄ٘ظَٹ ا 

أڅ ٯِخد حٿ٬نخَٛ حٿلخٓڄش ٿُِخىس كـڂ حٿظـخٍس حٿ٬َرِش حٿزِنِش ى٬ٟٲ حٿڄٜخٿق حٗٷظٜخىُش 
حٿڄظزخىٿش رِع حٿيىٽ ح٠٫ٓخء ٠ُ٪  ـخف هٌر حٿڄن٤ٸش ٫ڀٌ حٿڄلٺث ٳبَٛحٍ حٿ٬يُي ڃع حٿيىٽ 
٫ڀٌ ٫يځ ىٷٲ حٿ٬ڄپ رخٗٓظؼنخءحص حٿڄڄنيكش ٿز٬ٞ حٿيىٽ حٿ٬َرِش ى٫يځ ىٟ٪ ٷيح٫ي طٴِٜڀِش 

حٿٔڀ٪ حٿ٬َرِش ى٫يځ اُحٿش حٿٸِيى ٯَِ حٿـڄَٻِش ىحٕىحٍُش ىحٿَٓيځ حٿظَ طٴَٟوخ ر٬ٞ  ٿڄن٘ؤ
حٿيىٽ ٫ڀٌ حٿٔڀ٪ ىحٍطزخ١  ٨ڂ حٿظـخٍس رخٓٗوخٙ ىٿِْ رخٿِٔخٓخص ىحٿظټظ٘ص حٿيحهڀِش حٿ٬َرِش 

 .ڃخ ُحٿض طٸٲ ٫ٸزش ٻزَِس طويى ٳَٙ  ـخف ڃن٤ٸش حٿظـخٍس حٿلَس حٿ٬َرِش حٿټزًَ
 
أڅ حٿلَد حٓڃَُټِش ٫ڀٌ حٿ٬َحٵ ٻخ ض ٷي أٿٸض ر٨٘ٿوخ ٫ڀٌ حٗٷظٜخى ى٫ڀٌ حٿَٯڂ ڃع  

 5009حٍٓى َ هٜيٛخً ىأڅ حٿ٬َحٵ ٻخڅ حٿَُ٘ٺ حٗٓظَحطِـَ حٓىٽ ٿڀڄڄڀټش ىٗوي حٿ٬خځ 

 ظِـش ٿٌٿٺ طَِِٰحص ؿٌٍُش ٳَ حٗٷظٜخى حٍٓى َ هٜيٛخً ر٬ي طيٷٲ ٛخىٍحطا ٿڀ٬َحٵ حٿزخٿٰش 
ڃڀِيڅ ىُنخٍ ( 900)ڃنلش حٿنٴ٢ حٿ٬َحٷِش حٿڄـخ ِش ىحٿزخٿٰش ڃع اؿڄخٿَ حٿٜخىٍحص ىطيٷٲ % 50

ڃڄخ أػٸپ ٻخهپ حٿڄيحُ ش رڄُِي ڃع حٿنٴٸخصث اٗ أڅ حٍٓىڅ ىٳَ ڃلخىٿش ڃنا ٿظٸڀِپ حػَ ى٬ِٟش 
٫يځ حٗٓظٸَحٍ ٳَ حٿڄن٤ٸش حٿظَ ُحىص هٌر حٿلَد ڃع ىطَِطوخ ٫ڀٌ أىٟخ٩ حٗٓظؼڄخٍ ٳِا ٫ڄپ 

ڀٲ حٿيىٽ ٳَ حٕٷڀِڂ ىحٿڄئٓٔخص ىحٿڀـخڅ حٗٷظٜخىُش حٿ٬َرِشث ؿخهيحً ٳَ ٫يس حطـخهخص ىڃ٪ ڃوظ
اً أ٤٫ض حٿظيؿِوخص حٿڄڀټِش ىٳ٬ش ٷيُش ٿ٘ٷظٜخى حٿي٣نَ هخٛش ٳَ ٧پ كَٙ ؿ٘ٿظا ٫ڀٌ 
ڃظخر٬ش حٿ٘ؤڅ حٗٷظٜخىٍ رنٴٔا ٤٫ٕخء ُهڂ ٿڀـوي حٿڄزٌىٽ ىٍٳ٪ ٓيُش حٓىحء حٗٷظٜخىٍ 

٬َُ٘خص ىحٿلټڂ ىحٓ ٨ڄش ٿظلٸِٶ حٿظنخٳِٔش ىطٸيُش ىحطوخً ڃـڄي٫ش ٻزَِس ڃع حٕٛ٘كخص ٳَ حٿظ
ڃيٷ٪ حٍٓىڅ حٗٷظٜخىٍ ٗ ِٓڄخ ىأڅ ٫ڄڀِخص حٿوٜوٜش حٿظَ حطوٌطوخ حٿلټيڃش أٓوڄض ٳَ 

 .ط٬ُِِ ٷيٍس حٗٷظٜخى حٿي٣نَ ٫ڀٌ حٓظ٬ِخد حٗٓظؼڄخٍ حٿوخٙ ىؿٌد حٗٓظؼڄخٍحص حٓؿنزِش
 
ٗؿظڄخ٫خص ڃ٪ ىىٽ ٫َرِش ىأهًَ ىٳَ ا٣خٍ هٌح حٿظيؿا ٳٸي ٫ٸي حٍٓىڅ حٿ٬يُي ڃع ح 

ٛيُٸش ٳَ حٕٷڀِڂ ٻخٗؿظڄخ٫خص حٍٓى ِش حٿظَٻِش ٫ٕيحى ِٰٛش حطٴخٷِش  ٸپ ڃ٘ظَٹث ىڃـڀْ 
ح٫ٓڄخٽ حٍٓى َ حٿڀزنخ َ حٿٌٍ طڂ ه٘ٿا اٛيحٍ ط٬ڀِڄخص ٿظٔوِپ كَٻش ٍؿخٽ ح٫ٓڄخٽ ىح ِٔخد 

ش حَُٕح ِش حٿڄ٘ظَٻش ٿزلغ حٿز٠خث٪ ىط٘ـِ٪ حٿڄ٘خٍُ٪ حٿڄ٘ظَٻشث ىحؿظڄخ٫خص حٿڀـنش حٍٓى ِ
 .اڃټخ ِش حٿڄٔخهڄش ٳَ ڃَ٘ى٫خص ا٫خىس ا٫ڄخٍ حٿ٬َحٵ ىط٘ـِ٪ حٿِٔخكش حٿيُنِش رِع حٿزڀيُع

 
ىطؤٻِيحً ٫ڀٌ أهڄِش حٿ٬ڄپ حٗٷظٜخىٍ حٿ٬َرَ ٗخٍٹ حٍٓىڅ رخٗؿظڄخ٫خص حٿڄظ٬ٸڀش  

ٳَٛش ( 1000)رڄن٤ٸش حٿظـخٍس حٿ٬َرِشث ىٳَ ٷڄش حٿزلَُع حٗٷظٜخىُش حٿظَ ٫َٝ ه٘ٿوخ 
حٓظؼڄخٍُش ڃع ٷزپ ڃـڀْ حٿيكيس حٿ٬َرَث ىٳَ حؿظڄخ٩ ىٍُحء حٗٷظٜخى حٿ٬َد ٳَ حٿٸخهَس حٿٌٍ 
ؿخء ٳَ ا٣خٍ ڃـڀْ حٿيكيس حٗٷظٜخىُش حٿ٬َرِش ىا٣٘ٵ ى٫يحص ٕ ٘خء حٿٔيٵ حٿڄ٘ظَٻش هخٛش 
ىأڅ حٿ٨َىٱ حٿَحهنش طٔظيؿذ ىؿيى طټظپ ٫َرَ حٷظٜخىٍ ٠ُڂ ؿڄِ٪ حٿيىٽ حٿ٬َرِشث اٟخٳش 
اٿٌ طيٷِ٪ حٍٓىڅ ىڃَٜ ىطي ْ رخٓكَٱ حٓىٿٌ ٫ڀٌ حطٴخٷِش طـخٍس كَسث ىاٗوخٍ حطٴخٷِش 

ٻنيحس ٿٔيٵ ٫َرِش ڃ٘ظَٻشث ىٻٌٿٺ طيِٗع حٿڄَكڀش ( ا٫٘څ أٯخىَُ)حٿظـخٍس حٿ٬َرِش حٿڄظي٤ٓش 
 .حٓىٿٌ ٳَ ڃَ٘ى٩ أ زيد حٿٰخُ حٿڄٍَٜ حٍٓى َ

 
حٿڄئطڄَحص حٿڄلڀِش ىحٕٷڀِڄِش كيٽ  ٻڄخ ٫ٍض حٿلټيڃخص حٍٓى ِش حٿڄظ٬خٷزش ٫يىحً ڃع 

حٗٓظؼڄخٍث اً ٳَ حٿڄئطڄَ حٗٓظؼنخثَ ٿڀڄنظيً حٗٷظٜخىٍ حٿ٬خٿڄَ حٿٌٍ ٫ٸي ٳَ حٿزلَ حٿڄِض ٳَ 
ث ىٿٸنخ٫ظا رؤڅ حٿ٬٘ٷخص حٗٷظٜخىُش حٿ٬َرِش ُـذ أڅ طظـٌٍ ٫ڀٌ ڃٔظيً حٿ٬٘يد 5009حٿ٬خځ 

ً٘ ٿٖ ٛ٘ف ىأٻؼَ طوِجش ٗٓظٸزخٽ ىطي٣ِع ىٳ٬خٿِخطوخ حٗٷظٜخىُش ٿظټيڅ أٻؼَ ٍٓيهخً ىڃِ
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حٗٓظؼڄخٍ ٫ٌٍ ؿ٘ٿش حٿڄڀٺ ٫زي حلله حٿؼخ َ طؤِْٓ ڃـڀْ ح٫ٓڄخٽ حٿ٬َرَ حٿٌٍ ٠ُڂ أ٠٫خء 
ىىٿش ٫َرِش ىأ٫ڀع ٫نا ٳَ ىحٳيّ ر٘ټپ ٍٓڄَث ىأٓظ٤خ٩ هٌح حٿڄـڀْ أڅ ُوَؽ  61ڃع 

حٿـٔيٍ ڃ٪ حٿٸ٤خ٩ ريػِٸش ط٨وَ ىؿوش  ٨َ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿ٬َرَ ٳَ أىٿيُخص حٕٛ٘ف ىرنخء 
حٿوخٙ ٳَ ڃوظڀٲ ىىٽ حٿ٬خٿڂث كِغ ٷخځ حٿڄـڀْ ٳَ حؿظڄخ٫ا رڄيُنش حٿ٬ٸزش رِٜخٯش ه٤ش ٫ڄپ 
ٿي٫ڂ حٿنڄي حٗٷظٜخىٍ طظ٠ڄع ڃزخىٍحص اٛ٘ف طَريٍ ىٷ٠خثَث ٻڄخ حڃظيص أ٫ڄخٽ حٿڄـڀْ 

ٻڄٜيٍ حٿؼخ َ ٿظٜپ اٿٌ ڃن٤ٸش ٿڂ ٬ُظي حٿ٬َد حٿن٨َ اٿِوخ  رٴ٠پ ؿويى ؿ٘ٿش حٿڄڀٺ ٫زي حلله
ٿڀوَِحص ىهَ ؿنيد َٗٵ  ِٓخ كِغ ٬ٌٓ ؿ٘ٿظا ٿظؼڄِع أىحَٛ حٿظ٬خىڅ رِع حٿٸخىس حِّٓيُِع 

 .  حٿـيى ىڃـڀْ ح٫ٓڄخٽ حٿ٬َرَ
 
ى٫٘ىس ٫ڀٌ ڃخ ٓزٶ ىٳَ ا٣خٍ طَٻِ حٿيرڀيڃخِٓش حٍٓى ِش ٫ڀٌ حٿٸ٠خُخ حٕٷڀِڄِش  

حٓظنخىحً اٿٌ حٿَإُش حٿڄڀټِش ىحٿيىٿِش حٿظَ طئػَ ٫ڀٌ حٍٓىڅ ىحٿظٴخ٫پ ڃ٬وخ رڄنوـِش ىح ٴظخف 
حٿٔخڃِش ىحٿوخىٳش اٿٌ ط٬ُِِ ڃيٷ٪ حٍٓىڅ رټپ ڃخ ُظ٬ڀٶ رخٿٸ٠خُخ حٿ٬َرِش ىحٕٷڀِڄِش ٗ ِٓڄخ 
٫ڄڀِش حٿٔ٘ځ ىحٕٛ٘ف ىطٴ٬ِپ ڃن٨يڃش حٿ٬ڄپ حٿ٬َرَ حٿڄ٘ظَٹ ىحٿظيحٛپ ىحٿظٴخ٫پ ڃ٪ ڃخ 

حٿؼنخثِش ىڃظ٬يىس ح٣َٓحٱ  ُـٍَ ڃع أكيحع ىڃٔظـيحص ِٓخِٓش ىحٷظٜخىُش ٳَ ا٣خٍ حٿيرڀيڃخِٓش
ٳَ حٿيىٽ حٿڄوظڀٴش  رٳٸي كَٙ حٍٓىڅ ه٘ٽ حٿٔنيحص حٿڄخِٟش ٫ڀٌ ٫ٸي ٫يس ڃڀظٸِخص ٿٔٴَحء

ىڃنوخ ىىٽ حٿڄل٢ِ حٕٷڀِڄَ رويٱ ڃنخٷ٘ش ڃوظڀٲ حٿٸ٠خُخ حٿظَ طوڂ حٍٓىڅ ى٫ڀٌ ٍأٓوخ ٷ٠ِش 
طؤهِڀوڂ ٳَ هٌح حٿڄـخٽ اڃټخ ِش آوخځ حٿٔٴَحء ىطٴ٬ِپ ىىٍهڂ ٳَ ؿٌد حٗٓظؼڄخٍحص ٿڀي٣ع ر٬ي 

ىڃظخر٬ش حٿِٔخٓخص حٿلټيڃِش ٳَ طَىُؾ حٿٜنخ٫خص حٿي٣نِش ٳَ حٿوخٍؽث هٌح اٿٌ ؿخ ذ طَٻِِ 
حٍٓىڅ ٫ڀٌ حٗٓظڄَحٍ رظ٘ټِپ ىطٴ٬ِپ حٿڀـخڅ حٍٓى ِش حٿ٬َرِش حٿڄ٘ظَٻش ٻخٿڀـنش حٍٓى ِش 

ظَ رخٕٟخٳش اٿٌ حهظڄخڃوخ حٿن حٿ...حٿٔيٍُش ىحٿڀـنش حٍٓى ِش حٿڄَُٜش ىحٿڀـنش حٍٓى ِش حٿ٬َحٷِش
ِپ ىطن٢ِ٘ ٬رڄوظڀٲ حٿ٬٘ٷخص رِع حٍٓىڅ ىهٌر حٿزڀيحڅ طيٿَ أهڄِش ٷٜيً ٿڀڄٔخثپ حٿڄظ٬ڀٸش رظٴ

كَٻش حٗٓظؼڄخٍحص حٿ٬َرِش ٳَ حٍٓىڅ ىٻٌٿٺ ىىٍ حٿٜنخ٫خص حٿظټخڃڀِش ٳَ طن٢ِ٘ حٷظٜخىُخص 
 .حٿڄن٤ٸش

 
ِْ ٿـنش طنڄِش حٗٓظؼڄخٍ ىٳَ ا٣خٍ هٌر حٿظيؿوخص أٓوڂ حٍٓىڅ ىر٘ټپ ٳخ٫پ ٳَ طؤٓ

ڃئٓٔش ط٘ـِ٪ حٗٓظؼڄخٍ  ڀْ حٿيكيس حٗٷظٜخىٍ ىحٿظَ طَأٓضٳَ حٿيىٽ حٿ٬َرِش حٿڄنزؼٸش ٫ع ڃـ
حٍٓى ِش ٗٸِوخ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ىحٿوخٙث كِغ ٷيځ حٍٓىڅ ٳَ هٌح حٿڄـخٽ ڃزخىٍس اٛيحٍ ر٤خٷش 

حٿيىٽ حٿ٬َرِش ىىڅ حٿلخؿش  حٿڄٔظؼڄَ حٿ٬َرَ ىحٿظَ رڄيؿزوخ ُڄټع ٿڀڄٔظؼڄَ حٿ٬َرَ أڅ ُنظٸپ رِع
اٿٌ طؤَِٗحص ٓٴَ ىأٷَهخ ڃـڀْ حٿيٍُحء حٍٓى َ ىٍٳ٪ طيِٛش اٿٌ ڃـڀْ حٿيكيس حٗٷظٜخىٍ 

 .حٿ٬َرَ
 

ِِي حّػخٍ حٿٔڀزِش لڃع هنخ ُظ٠ق ٿنخ ڃٸيٍس حٍٓىڅ ٫ڀٌ حٿظټِٲ ىحٿظؤٷڀڂ ٳِڄخ ُظ٬ڀٶ رظ
ى ِش ٓيحء ڃع ه٘ٽ طي٣ِع ٿ٬يځ حٗٓظٸَحٍ ٳَ حٿڄن٤ٸش ٫ڀٌ ط٤يٍ حٿزِجش حٗٓظؼڄخٍُش حٍٓ

ىطي٧ِٲ حٗٓظؼڄخٍحص حٿڄلڀِش أى ٳِڄخ ُظ٬ڀٶ رخٓظٸ٤خد حٗٓظؼڄخٍحص حٓؿنزِش ڃع ؿخ ذ ىڃع 
ؿخ ذ  هَ ىٳ٪ حٍٓىڅ ىڃ٘خٍٻظا ٳَ ڃوظڀٲ حٿـويى حٿِٔخِٓش حٿوخىٳش ٕ وخء كخٿش حٿظيطَ 

 .  ىآٍخء حٗٓظٸَحٍ ىحٿٔ٘ځ ٳَ حٿڄن٤ٸش
 

 :انعلالبت انذونُة -ج
 

وخ ٳَ أٍ ٫َٜ أى ظطَٻِزىٿڄ٬ڀيځ أڅ ٣ز٬ِش حٿ٬٘ٷخص حٿِٔخِٓش حٿيىٿِش ىٗټڀوخ ڃع ح  
ڃَكڀش طڄؼپ ڃليٍحً ٍثِِٔخً ٳَ طن٨ِڂ ىٗټپ ى٣ز٬ِش حٿ٬٘ٷخص ىحٿظٴخ٫٘ص حٗٷظٜخىُش حٿيىٿِشث 
ىڃخ ُظز٬وخ أى ُظَطذ ٫ڀِوخ ڃع ٫ٸي ڃيحػِٶ ىحطٴخٷِخص ػنخثِش أى ؿڄخ٫ِش رِع حٿزڀيحڅ أى ڃوظڀٲ 

ٳَ حٿڄـخٽ حٗٷظٜخىٍ ٫ڀٌ حٿٔخكش حٿيىٿِشث ٳبًح ٻخ ض ڃ٨٬ڂ حٿيىٽ حٿنخڃِش كخٿِخً كٔذ حٿٴخ٫ڀِع 
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ڃخ َُِ٘ حٿز٬ٞ ط٬ظڄي ٳَ طڄيُپ رَحڃـوخ حٿظنڄيُش ىحٗٷظٜخىُش حٿ٘خڃڀش ٫ڀٌ ڃخ طٸيڃا حٿيىٽ 
ڄټع حٿٸيٽ ُڄئٓٔخص حٿڄخٿِش حٿيىٿِش ڃع ٷَىٝ ىڃٔخ٫يحص ىڃنق ىحٓظ٘خٍحصث ٳب ا ٿحىحٿڄظٸيڃش 
حٿظـخٍس حٿوخٍؿِش ىحٿ٬٘ٷخص ىحٿظٴخ٫٘ص حٗٷظٜخىُش ٳِڄخ رِنوخ ِٓټيڅ ٍهنخً رڄخ  رؤڅ كـڂ

ِٓظَطذ ٫ڀٌ ٣ز٬ِش حٿ٬٘ٷخص ىحٿظٴخ٫٘ص حٿِٔخِٓش ڃع ط٤يٍحص ىطليٗص ڃوظڀٴش رخهظ٘ٱ 
حٿڄَحكپ ىحٓكيحع حٿظَ ط٘ويهخ حٿٔخكش حٿيىٿِشث ى٫ڀِا ٳبڅ ىؿيى حٗٓظؼڄخٍحص حٓؿنزِش 

ش ىحٿويڃِش حٿڄَطز٤ش روخ ىط٤يٍهخ أى ح لٔخٍهخ طٜزق ڃَطز٤ش حٿٌ كي ىحٿڄڄخٍٓخص حٗ ظخؿِ
ٻزَِ رؤٍ ٍىس ٳ٬پ أى ه٘ٱ ِٓخَٓ ٷي ُ٘يد ٣ز٬ِش حٿ٬٘ٷخص ىحٿظٴخ٫٘ص حٿِٔخِٓش رِع هٌر 

ً٘  .حٿيىٽ أى حٿٴخ٫ڀِع ڃٔظٸز
 

ى٫ڀٌ أٍٝ حٿيحٷ٪ ٳِڄخ ُظ٬ڀٶ رخٿ٨َىٱ حٿ٬خٿڄِش ىحٿ٬٘ٷخص حٿيىٿِش ٻخ ض حٿلَد   
ى٫َٜ حٗٓظٸ٤خد ٳَ حٿ٬٘ٷخص حٿيىٿِش ٷي ح ظوِخ رظٴټٺ حٿڄ٬ٔټَ حٗٗظَحٻَ ىكيىع  حٿزخٍىس

طَِٰ ؿيهٍَ ٳَ حٿن٨خځ حٿ٬خٿڄَ ڃع كِغ  وخُش  ٨خځ حٿؼنخثِش حٿٸ٤زِش ىرَىُ حٿٸ٤ذ حٿيحكي 
ىح ظوخء حٿَٜح٩ رِع حٿڄٌحهذ حٗٷظٜخىُش ٫ڀٌ ڃخ ُزيى ٿڄٜڀلش حٿ٬٘ٷخص حٿيىٿِش حٿلَس حٿٸخثڄش 

ٿق حٿڄظزخىٿش ىحٗٷظٜخى حٿلَ حٿڄ٬ظڄي ٫ڀٌ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ىٷيً حٿٔيٵ ى٫يٿڄش ٫ڀٌ حٿڄٜخ
ځ حٿظټنيٿيؿِخث يحٗطٜخٗص ىحٿڄ٬ڀيڃخص ىحٗٓيحٵ حٿٔڀ٬ِش ىحٿڄخٿِش ىحٿنٸيُش ىأٓيحٵ حٿويڃخص ىطٸ

ىٷي ٍحٳٶ ًٿٺ ٬ٛيى ٳخ٫ڀِع ؿيى ٳَ ڃ٬خىٿش حٿ٬٘ٷخص حٿِٔخِٓش ىحٗٷظٜخىُش حٿيىٿِش ٻخٿَ٘ٻخص 
ـنِٔش اٟخٳش حٿٌ طيٳٶ حٗٓظؼڄخٍحص ىطلَٹ ٍأّ حٿڄخٽ ٫زَ حٿليىى ىىڅ ٫يحثٶ ڃظ٬يىس حٿ

طٌٻَث ىرَىُ حٿظټظ٘ص حٗٷظٜخىُش حٿټزًَ ٻخٗطلخى حٓىٍىرَ ىحٿنخٳظخ ٳَ أڃَُټخ حٿ٘ڄخٿِش 
ً٘ ٫ع طټظ٘ص أهًَ أٷپ طڄخٓټخً ٳَ أڃَُټخ ىحّ ِٓخڅ ٳَ ڃن٤ٸش  ِٓخ ىحٿڄل٢ِ حٿوخىٍث ٳ٠

 .ىحٿٌ كي ڃخ ٳَ  ِٓخحٿ٘طِنِش ىاٳَُٸِخ 
 

ىٿ٬پ ڃخ ُڀٴض حٗ ظزخر ٳَ هٌر حٿڄٔؤٿش أڅ حٍٓىڅ حٿٌٍ ح٫ظڄي ٫زَ ڃَِٔس ط٤يٍر حٿٌ كي   
ر٬خى هٌر ٓٻزَِ ٳَ رنخء حٷظٜخىُخطا ٫ڀٌ حٿڄٔخ٫يحص ىحٿٸَىٝ ىحٿڄنق حٿوخٍؿِش ٻخڅ ڃيٍٻخً 

يىٿَ ٻڄ٤ڀذ حٿٸ٠ِش ڃع كِغ أهڄِش ىؿيى حٿظيحُڅ ٳَ حٿ٬٘ٷخص حٿِٔخِٓش ٫ڀٌ حٿڄٔظيً حٿ
أٓخَٓ ٗٓظڄَحٍ ط٤يٍ حٿ٬٘ٷخص ىحٿظٴخ٫٘ص حٗٷظٜخىُش ڃ٪ حٿيىٽ ىڃوظڀٲ حٿٴخ٫ڀِع ٫ڀٌ 
حٿٔخكش حٿيىٿِشث ى٫ڀِا ٳٸي أٓظ٤خ٩ حٍٓىڅ ڃنٌ ٫وي حٿڄڀٺ حٿڄئْٓ ٫زي حلله حٿؼخ َ رع حٿلِٔع 

َص ٳَ ٫وي ؿ٘ٿش حٿڄڀٺ حٿَحكپ حٿلِٔع رع ٣٘ٽ أڅ ُئْٓ ٿزنخء ِٓخٓش هخٍؿِش أػڄ ڃع ػڂى
٫ع رنخء ٫٘ٷخص ٣ز٬ِِش ىڃظيحُ ش ڃ٪ ىىٽ حٿ٬خٿڂ ىحٿظټظ٘ص حٿِٔخِٓش ىحٗٷظٜخىُش حٿڄوظڀٴشث 
٫ڀٌ أڅ حٿڄ٘ټ٘ص ىكخٗص حٿظيطَ حٿظَ ٻخ ض ط٨وَ ڃع ٳظَس حٿٌ أهًَ رِع حٍٓىڅ ىأٍ ىىٿش 
أهًَ ٫َٓخڅ ڃخ ٻخ ض طِىٽ ىًٿٺ رٴ٠پ ٣ز٬ِش حٿِٔخٓش حٿڄظِ ش حٿظَ ٻخڅ ُڄخٍٓوخ حٿن٨خځ 

 .َٓ حٍٓى َ ٳَ ٫٘ٷخطا ڃ٪ حٿيىٽ ىڃوظڀٲ حٿٴخ٫ڀِع ٫ڀٌ حٿٔخكش حٿيىٿِشحٿِٔخ
 

ٷي أٓظ٤خ٩ حٍٓىڅ ٳَ ٫وي ؿ٘ٿش حٿڄڀٺ حٿَحكپ أڅ ُنڄَ ٫٘ٷخص ڃظِنش ىڃظ٤يٍس ڃ٪ ى  
حٿيُٗخص حٿڄظليس حٓڃَُټِش رخ٫ظزخٍهخ ڃَٻِ حٿؼٸپ حٿِٔخَٓ ىحٗٷظٜخىٍ ىحٿ٬ٔټٍَ ىٻٌٿٺ ڃ٪ 

ِخ ىڃـڄي٫ش حٿيىٽ حٿظَ ح زؼٸض ٫ع ح ٴَح١ ٫ٸي ڃخ ٻخڅ ُٔڄٌ ىىٽ حٗطلخى حٓىٍىرَ ىٍىٓ
رخٗطلخى حٿٔيٳِخطَث ىىىٽ أىٍىرخ حٿَ٘ٷِش ىىىٽ  ِٓخ ىؿنيد َٗٵ  ِٓخ ىىىٽ اٳَُٸِخ ىىىٽ 
أڃَُټخ حٿ٘طِنِش ىأٓظَحٿِخ ىٯَِهخ ڃع حٿيىٽث رخٕٟخٳش حٿٌ ٫٘ٷخطا ڃ٪ حٿڄئٓٔخص ىحٿوِجخص 

حٿڄئٓٔخص حٿڄخٿِش ىحٗٷظٜخىُش ىحٿوِجخص حٿيىٿِش ٻخٿزنٺ حٿيىٿَ حٿڄوظڀٴش حٿظخر٬ش ٿٔڃڂ حٿڄظليس ى
ىٛنيىٵ حٿنٸي حٿيىٿَ ىحٿڄن٨ڄخص حٿيىٿِش ٯَِ حٿلټيڃِش ٫ڀٌ حهظ٘ٱ أ يح٫وخ ىحهظٜخٛخص 

 .٫ڄڀوخ
 

ٻخڅ ؿ٘ٿش حٿڄڀٺ ٫زي حلله حٿؼخ َ ڃظنزوخً حٿٌ أڅ  6666ىڃنٌ ح٫ظ٘ثا ٓيس حٿلټڂ ٫خځ   

َِٰحص حٕٷڀِڄِش ىحٿيىٿِش ٿِزٸٌ كخَٟحً ٫ڀٌ ظ٫ڀٌ حٿظٴخ٫پ ڃ٪ حٿڄڃٔظٸزپ حٍٓىڅ َُطز٢ رٸيٍطا 
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حٿو٤َُش حٿيىٿِش ىٷخىٍحً ٫ڀٌ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿظليُخص حٿظَ طيحؿوا رلټڄش ىىحٷ٬ِش طئهڀا ٿڀلٴخ٥ 
٫ڀٌ كِيُظا ىٷيٍطا ٫ڀٌ حٿلَٻش حٿٴخ٫ڀش ىحٿڄئػَس ٫ڀٌ ڃوظڀٲ ح٬ٛٓيسث ٻڄخ أىٍٹ أڅ أهڂ 

ڀش طظڄليٍ كيٽ حٕٗټخٿِش حٗٷظٜخىُش ىٷيٍس حٿيىٽ ٫ڀٌ حٿظټِٲ ڃظ٤ڀزخص حٿزٸخء ٳَ هٌر حٿڄَك
ڃ٪ طليٗص حٿ٬يٿڄش حٿِٔخِٓش ىحٗٷظٜخىُش ىطيح٫ِخطوخث ٿٌٿٺ ڃع حٿ٤ز٬َِ أڅ ُـي حٿڄيٷٶ ٿڄ٨٬ڂ 

َٓڂ حٓهيحٱ ىطلٸِٸوخ ڃخ رٍك٘ص ؿ٘ٿش حٿڄڀٺ ٫زي حلله حٿوخٍؿِش أڅ هنخٹ طيحثڄخً ٳِڄخ ُظ٬ڀٶ 
 .ٶ حٿِٔخَٓ ٳَ هٌر حٿَك٘صرِع حٿ٘ٶ حٗٷظٜخىٍ ىحٿ٘

 
ٳٴَ ٻپ ُُخٍحطا حٿٌ أڃَُټخ ىحىٍىرخ ىؿنيد َٗٵ  ِٓخ ٻخڅ ؿ٘ٿظا رخٟٗخٳش حٿٌ   

ظ٬ڀٸش رظ٬ُِِ حٿ٬٘ٷخص حٿِٔخِٓش حٍٓى ِش ڃ٪ هٌر حٿيىٽ ُٔيٵ حٍٓىڅ ٻڄٸٜي ڄڃزخكؼخطا حٿ
حٍٓى ِش  حٓظؼڄخٍٍ  خؿق ڃ٬ظڄيحً ٳَ ًٿٺ ٫ڀٌ ڃيٷ٬ا حٿـِيِٓخَٓ ى٫ڀٌ حٿټٴخءحص حٿزَُ٘ش

ظ٬ڀڄش ىحٿڄيٍرش ىحٿڄئهڀش ٿڀڄنخٳٔش ٳَ ٧پ حٷظٜخى ڃ٬يٿڂ ٷخثڂ ٫ڀٌ حٿظنخٳْ حٿ٘يُي حٿ٠َحىس ڄحٿ
َ طٔظ٤ِ٪ ڃيحٍىهخ حٿزَُ٘ش طٸيُڄوخ ظرِع حٿيىٽ ىحٓٷخٿِڂ حٿظَ ط٬ٌٔ ٿ٬َٝ حٿڄِحُخ حٿڄ٠خٳش حٿ

 .ٍٓرخد حٿٜنخ٫ش ىحٿظټنيٿيؿِخ حٿ٬خٿڄِش
 

ڄخ ُظ٬ڀٶ رنٔؾ ٗزټش ڃع حٿ٬٘ٷخص حٿ٤ز٬ِِش ڃ٪ حٿيىٽ ىٿ٬پ حٿنـخف حٿٌٍ كٸٸا حٍٓىڅ ٳِ  
ىحٿٴخ٫ڀِع ٫ڀٌ حٿٔخكش حٿيىٿِش ٬ُيى حٿٌ  وؾ حٍٓىڅ حٿيحٷ٬َ ٳَ ِٓخٓخطا حٿوخٍؿِش ىٳَ 
ڃلخٳ٨ظا ٫ڀٌ أٻزَ ٷيٍ ڃڄټع ڃع حٿ٬٘ٷخص حٿِٔخِٓش حٿيحٳجش ڃ٪ ڃوظڀٲ حٿيىٽ ڃع ؿخ ذ 

َٛا ٫ڀٌ ٟڄخڅ طڄظ٬ا ٳَ ڃوظڀٲ ىح ٔـخځ ٻپ ًٿٺ ڃع ؿخ ذ  هَ ڃ٪ ىحٷ٬ا حٗٷظٜخىٍ ىك
ِش ڂ كَٻش ِٓخٓخطا حٿوخٍؿِحٿڄَحكپ ىحٿ٨َىٱ رزيحثپ ىهِخٍحص ڃوظڀٴش ٿَٳي اٷظٜخىر ىط٨٬

ٳَ طلٸِٶ حٿظيحُڅ ىا٫خىس حٗٓظٸَحٍ حٿٌ ٫٘ٷخطا ڃ٪ حٿيىٽ ٻڀڄخ  ىىرڀيڃخِٓظا ڃع أؿپ حٗٓظڄَحٍ
 .أٛخروخ  ي٩ ڃع حٿوڀپ

 
أڅ حٿيىٽ حٿظَ رِنوخ " ٿڄزيأ حٗٷظٜخىٍ حٿٌٍ ًَُ ىا ٤٘ٷخً ڃع اُڄخڅ حٍٗىڅ حٿ٬ڄِٶ رخ  

٫٘ٷخص حٷظٜخىُش ڃظِنش ىح٫ظڄخى ڃظزخىٽ ٗ طٔڄق ٫ڀٌ حٓٯڀذ رليىع طيطَ ٳَ حٿ٬٘ٷخص أى 
ط٤يٍ حٿو٘ٳخص حٿِٔخِٓش رِنوخ ٿظٜپ حٿٌ ڃَكڀش حٿٸ٬ِ٤ش أى حٿيهيٽ ٳَ حٷظظخٽ أى كَىد ڃ٪ 

ِي حّػخٍ حٿٔڀزِش حٿظَ ُڄټع أڅ ُظَٻوخ أٍ  ي٩ ِخىحً حٿٌ طَٻِ حهظڄخځ حٍٓىڅ رظلىحٓظن" ر٠٬وخ 
حٿٌ ( أٍ حٍٓىڅ)ڃع أ يح٩ حٿظيطَ ٳَ حٿ٬٘ٷخص حٗٷظٜخىُش ڃ٪ هٌر حٿيىٽث ىٻٌٿٺ ٬ِٓخً ڃنا 

طلٸِٶ حٗ يڃخؽ ٳَ حٗٷظٜخى حٿ٬خٿڄَ ىحٗ ٴظخف ٫ڀٌ حٓٓيحٵ حٿوخٍؿِش ىحٿنٴخً حٿِوخ ىحٿظٰڀذ 
ٍىڅ حٿ٬يُي ڃع حٗطٴخٷِخص حٿظَ طٔوڂ ٳَ ط٤يَُ ٫ڀٌ ٫ٸزش ِٟٶ حٿٔيٵ حٿڄلڀِش ٳٸي ىٷ٪ حٓ

حٓىٟخ٩ حٿ٬خڃش ٿ٘ٓظؼڄخٍ ىطن٢ِ٘ كَٻظا ىا ظخؿا ٳَ حٍٓىڅ اٟخٳش حٿٌ طٔوِپ كَٻش حٿظزخىٽ 
 : حٿظـخٍٍ ىڃع أهڄوخ

 
  :انعلالبت وانشراكة يع الاتحبد الأوروبٍ -6

 
ىٍىرَ ىٿڀظ٬َٱ ىٓهڄِش حٿ٬٘ٷخص حٿِٔخِٓش ىحٗٷظٜخىُش رِع حٍٓىڅ ىىىٽ حٗطلخى حٓ

٫ڀٌ حٿـويى حٿڄزٌىٿش ٳَ هٌح حٿڄـخٽ رِٰش حٓظڄَحٍُش ىط٤يٍ هٌر حٿ٬٘ٷخص ىٳَ ا٣خٍ حٿليُغ 
٫ع هٌر حٗطٴخٷِش ٗ ري ڃع حٓظ٬َحٝ ر٬ٞ حٿـيح ذ ىحٿڄَحكپ حٿڄوڄش حٿظَ ڃَص روخ حٿ٬٘ٷخص 

ٿيرڀيڃخِٓش رِع حٿؼنخثِش رِع حٍٗىڅ ىىىٽ حٗطلخى حٓىٍىرَث اً ٬ُيى طخٍُن طؤِْٓ حٿ٬٘ٷخص ح
ث كِغ ٗوي ًٿٺ حٿ٬خځ طيٷِ٪ اطٴخٷِش حٿظ٬خىڅ حٿظَ 6644حٍٓىڅ ىحٗطلخى حٓىٍىرَ حٿٌ ٫خځ 

ث ىُظؤٿٲ ح٣ٕخٍ حٿٌٍ طنظ٨ڂ ىحهڀا حٿ٬٘ٷخص حٿؼنخثِش ىڃظ٬يىس 6645هڀض كِِ حٿظنٴٌِ ٫خځ ى

 :ح٣َٓحٱ رِع حٍٓىڅ ىحٗطلخى حٓىٍىرَ ڃڄخ ُڀَ
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ا٣٘ٵ هٌر حٿَ٘حٻش ه٘ٽ حٿڄئطڄَ حٿِيٍىڃظي٤َٓ حٿٌٍ  ىطڂ :انشراكة انُىرويتىسطُة - أ
ََٓ ِٓخٓش ٣ڄيكش ًحص أهيحٱ ر٬ِيس حٿڄيً رويٱ طي٫ِڂ ظٿ ٫6662ٸي ٳَ رَٗڀي ش ٫خځ 

حٿظ٬خىڅ رِع حٗطلخى حٓىٍىرَ ڃع ؿوش ىىىٽ كيٝ حٿزلَ حٿڄظي٢ٓ ڃع ؿوش أهًَث ىٷي 
ٻش حٿِٔخِٓش ىحٓڃنِش ط٠ڄع ا٫٘څ رَٗڀي ش ػ٘ػش ڃلخىٍ أٓخِٓش ٿڀظ٬خىڅ ىهَ حٿَ٘ح

 .ىحٿَ٘حٻش حٗٷظٜخىُش ىحٿڄخٿِش ىحٿَ٘حٻش ٳَ حٿ٘ئىڅ حٗؿظڄخ٫ِش ىحٕ ٔخ ِش
 

ىٷي طَٻِص حهيحٱ حٿَ٘حٻش حٿِيٍىڃظي٤ِٓش ربُـخى ڃن٤ٸش طن٬ڂ رخٿٔ٘ځ ىحٗٓظٸَحٍ   
ڃزنِش ٫ڀٌ ڃزخىة حٿيُڄٸَح٣ِش ىكٸيٵ حٕ ٔخڅث ىطن٬ڂ ٻٌٿٺ رخُٗىهخٍ ٫ع ٣َُٶ ا ٘خء ڃنخ٣ٶ 

ِع ىٳِڄخ رِع حٿَ٘ٻخء أ ٴٔوڂث ىطٴ٬ِپ ِخٍس كَس رِع حٗطلخى حٓىٍىرَ ىَٗٻخثا حٓى٤ٓطـ
ىطلِٔع أىؿا حٿظٴخهڂ حٿڄ٘ظَٹ رِع ٬ٗيد حٿڄن٤ٸش ىط٤يَُ ڃـظڄ٪ ڃي َ ڃِىهَ ىَُحٳٶ هٌح 

ڃيحؿوش حٿظليُخص حٗؿظخ٫ِش  ٫ڀٌحٿظليٽ حٗٷظٜخىٍ ى٫ڂ ڃخىٍ ٻزَِ رويٱ ڃٔخ٫يس حٿَ٘ٻخء 
 .َ ط٤َأ  ظِـش هٌح حٿظليٽىحٗٷظٜخىُش حٿظ

 
 ِش ڃ٪ ٍىض حٿڄٴخىٟخص حٿظَ ريأطوخ حٿلټيڃش حٓطيؿ :اتفبلُة انشراكة الأردَُة الأوروبُة - د

رخٿظيٷِ٪ ٫ڀٌ حطٴخٷِش حٿَ٘حٻش رخٓكَٱ  6662حٗطلخى حٓىٍىرَ ڃنٌ ٗوَ حُڀيٽ ٫خځ 
ث 6664خځ طَُ٘ع حٿؼخ َ ڃع ٫ 51ث ىطڂ حٿظيٷِ٪ ٍٓڄِخً ٫ڀِوخ ٳَ 6664حٓىٿٌ ٳَ  ِٔخڅ 

ر٬ي ڃٜخىٷش حٿزَٿڄخڅ حٍٓى َ ٫ڀِوخ ىهڀض هٌر حٗطٴخٷِش كِِ حٿظنٴٌِ ح٫ظزخٍحً ڃع ى
ً٘ ٿٔر٬خى حٗٷظٜخىُش ىحٿِٔخِٓش ظث ىطويٱ هٌر حٗطٴخٷِش حٿ5/2/5005 ٌ طيٳَ ا٣خٍحً ٗخڃ

ىحٗؿظڄخ٫ِش ٿڀظ٬خىڅ حٿؼنخثَ رِع حٍٓىڅ ىحٗطلخى حٓىٍىرَ حٿٌ ط٬ُِِ حٿ٬٘ٷخص رِع 
ع ٫ڀٌ أٓخّ حٗكظَحځ حٿڄظزخىٽ ىحٿڄٜخٿق حٿڄ٘ظَٻش ٳَ ڃوظڀٲ حٿڄـخٗص حٿ٤َٳِ

 .حٿڄٌٻيٍس

 
طڀ٬ذ ىىٍحً ڃوڄخً ٳَ حٿظ٤يٍ حٗٷظٜخىٍ ٿٍٔىڅ  ىطنٚ هٌر حٗطٴخٷِا حٿظَ  

حٍٓىڅ ٫ڀٌ اٷخڃش ڃن٤ٸش  حٿٌىط٘ـ٪ ٫ڀٌ حٓظٸ٤خد حٗٓظؼڄخٍحص حٓىٍىرِش ڃزخَٗس 
رلِغ ط٬ٴٌ ( 5060)نظخ ٫َ٘س ٓنش أٍ ٳظَس أٷٜخهخ طـخٍس كَس ر٬ي ٳظَس ح ظٸخٿِش ڃيطوخ حػ

حٿٔڀ٪ حٿٜنخ٫ِش حٍٓى ِش ڃع ؿڄِ٪ حٿَٓيځ حٿـڄَٻِش ىحٿ٠َحثذ ڃع ؿخ ذ حٗطلخى 
حٓىٍىرَ ٳيٍ ىهيٽ حٗطٴخٷِش كِِ حٿظنٴٌِ ىٳَ حٿڄٸخرپ ُٸيځ حٍٗىڅ ربؿَحء طوٴ٠ِخص 

ظڂ ا٫ٴخء حٿٔڀ٪ ؿڄَٻِش ر٘ټپ طيٍُـَ ٳيٍ ىهيٽ حٗطٴخٷِش كِِ حٿظنٴٌِث ٫ڀٌ أڅ ُ
حٿٜنخ٫ِش ر٘ټپ ٻخڃپ ڃ٪  وخُش حٿٴظَس حٗ ظٸخٿِشث ٻڄخ طنٚ حٗطٴخٷِش ٫ڀٌ ط٬ُِِ حٿظ٬خىڅ 

حٗٷظٜخىٍ ٳَ ٻؼَِ ڃع حٿڄـخٗص ٻخٿِٔخكش ىحٿزِجش ىحٿڄيحٛٴخص ىحٿڄٸخُِْ ىحٿظ٬َُ٘خص 
ُي ڄظ٪ رڄيؿذ هٌر حٗطٴخٷِش حٿ٬يظىحٿ٤خٷش ىحٗطٜخٗص ىطټنيٿيؿِخ حٿڄ٬ڀيڃخص ىٯَِهخث ىط

ًٿٺ ىڃع حٿز٠خث٪ حٿٜنخ٫ِش ىحٿٍِح٫ِش حٍٓى ِش رنٴخً هخٙ حٿٌ أٓيحٵ حٗطلخى حٓىٍىرَ 
 (.حٿټيطخ)٫زَ ڃـڄي٫ش ڃع ح٫ٗظڄخىحص حٿـڄَٻِش ىح٫ٗٴخءحص ڃع  ٨خځ حٿلٜٚ 

 
حٓىٍىرِش ٳَ ٗوَ كَُِحڅ  –ىٷي ؿًَ ٫ٸي حٗؿظڄخ٩ حٓىٽ ٿڄـڀْ حٿَ٘حٻش حٍٗى ِش   

ٿڄَحؿ٬ش ڃخ طڂ اكَحُر ڃع  5009ٿؼخ َ ٳَ طَُ٘ع حٓىٽ ٫خځ حىٳَ ٿيٻٔڄزيٍ٭  ٫5005خځ 
طٸيځ ىحَٕٓح٩ ٳَ طنٴٌِ حطٴخٷِش حٿَ٘حٻشث ٻڄخ طڂ ا ٘خء ٫يس ٿـخڅ ٳ٫َِش طٸنِش ٿُِخىس حٿـويى ٳَ 
ر٬ٞ حٿلٸيٽ حٿڄوڄش ٻخٿظـخٍس ىحٿظَىُؾ حٗٓظؼڄخٍٍ ىحٿٍِح٫ش ىحٿ٬ڀيځ ىحٿظټنيٿيؿِخ ىحٿظ٬خىڅ 

ِش ىحٿـڄخٍٹث ٳِڄخ ؿًَ ه٘ٽ حٗؿظڄخ٩ حٿؼخٿغ حٿٌٍ ٫ٸي ٳَ حٕٷڀِڄَ ىحٿ٘ئىڅ حٗؿظڄخ٫
حٗطٴخٵ ٫ڀٌ ا ٘خء ٿـنش ٳ٫َِش ٿڀظ٬خىڅ ٳَ ڃـخٗص  66/60/5001ٿيٻٔڄزيٍ٭ ٻٌٿٺ رظخٍُن 

 .حٿيُڄٸَح٣ِش ىكٸيٵ حٗ ٔخڅ ىحٿلټڂ حٿَِٗي
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خءص هٌر ىٷي ؿ(: اتفبلُة أابدَر)اتفبلُة إلبية انت بدل انتدبرٌ انحر بٍُ انذول انعربُة  -ؽ
طنٴٌِحً ٫ٕ٘څ أٯخىَُ حٿٌٍ ىٷ٬ا ٻپ  52/5/5001حٗطٴخٷِش حٿظَ طڂ حٿظيٷِ٪ ٫ڀِوخ رظخٍُن 

ىحٿٌٍ ؿخء ط٤زِٸخً ٿڀـويى  5/2/5006ڃع حٍٓىڅ ىطي ْ ىحٿڄَٰد ىڃَٜ ٳَ 

حٿڄزٌىٿش ٕٷخڃش ٓيٵ ٫َرِش ڃ٘ظَٻش ىٿظلٸِٶ حٿٴخثيس حٿڄَؿيس ڃع حطٴخٷِش حٿَ٘حٻش 
ىٍىرَث ىطويٱ هٌر حٗطٴخٷِش حٿٌ اٷخڃش ڃن٤ٸش ٿڀظزخىٽ حٿلَ ٳَ حٿڄ٬ظڄيس ڃ٪ حٗطلخى حٓ

ڃَكڀش أىٿٌ رِع حٿيىٽ ح٣َٓحٱ ىًٿٺ رٜٴش طيٍُـِش ىه٘ٽ ٳظَس ح ظٸخٿِش ٗ طظ٬يً 
حرظيحءحً ڃع طخٍُن ىهيٽ حٗطٴخٷِش كِِ حٿنٴخً ىطزٸٌ ڃٴظيكش ٿڀيىٽ حٿ٬َرِش  6/6/5002

څ طَطز٢ ڃ٪ حٗطلخى حٗىٍىرَ رخطٴخٷِش حٿظَ طَٯذ ٳَ حٗ ٠ڄخځ حٿِوخ ٗكٸخً ٫ڀٌ أ
َٗحٻش أى حطٴخٷِش طـخٍس كَسث ٻڄخ طويٱ حٗطٴخٷِش حٿٌ طنِٔٶ حٿِٔخٓخص حٗٷظٜخىُش 
حٿټڀِش ىحٿٸ٤خ٫ِش ٳَ حٿيىٽ ح٣َٓحٱ ٳِڄخ ُوٚ حٿظـخٍس حٿوخٍؿِش ىحٿٍِح٫ش ىحٿٜنخ٫ش 

ِش ڀطٴخٷِش رؤهحٗ رهٌڄخٿَ ىحٿويڃخص ىحٿـڄخٍٹث ىطظڄِِ ىحٿن٨خځ حٿ٠َُزَ ىحٿٸ٤خ٩ حٿ
طټخڃپ ٛنخ٫خص حٿيىٽ حٍٓر٬ش ٿڀيهيٽ حٿٌ أٓيحٵ حٗطلخى حٓىٍىرَ ىحٿٌٍ ريىٍر 
ح٫ظَٱ رؤهڀِش ٷيح٫ي حٿڄن٘ؤ حٿڄ٤زٸش ٳَ ا٣خٍ حٗطٴخٷِش ڃڄخ ُٔڄق رظٴخ٫پ حٿزنٌ 
حٿٜنخ٫ِش ٳَ حٿيىٽ حٍٓر٬ش ٿظټڄپ ر٠٬وخ ر٠٬خً رويٱ ُُخىس حٿنٴخً حٿٌ أٓيحٵ حٗطلخى 

 .حٓىٍىرَ
 

ع حٿـيَُ رخٿٌٻَ ٳَ هٌح حٿڄـخٽ أڅ حٿزَىطيٻيٽ حٿظـخٍٍ حٿٌٍ طڂ طيٷ٬ِا رِع حٍٓىڅ ىڃ  
َِٓٳ٪  5001ىآَحثِپ ٫ڀٌ هخڃٖ حٿڄنظيً حٗٷظٜخىٍ حٿ٬خٿڄَ ٳَ حٿزلَ حٿڄِض ٳَ حُخٍ ٫خځ 

ڃع ڃٔظيً ٫٘ٷخص حٿڄڄڀټش حٿظـخٍُش ڃ٪ حٗطلخى حٓىٍىرَ ڃع ه٘ٽ طلِٔع حٿَ٘ى١ حٿڄظ٬ڀٸش 
 .رخٿنٔزش ٿٜخىٍحص حٿڄنخ٣ٶ حٿٜنخ٫ِش حٿڄئهڀش حٿٌ أٓيحٵ حٗطلخى حٓىٍىرَ رٸيح٫ي حٿڄن٘ؤ

 
هٌر حٿِٔخٓش حٿـيُيس حٿظَ ىٟ٪ ح٣ٕخٍ حٿِٔخَٓ ٿوخ  َٓڂىط :سُبسة اندىار الأوروبٍ -ى

ث أهيحٳخً 5009ڃع ٷزپ حٿڄٴيِٟش حٓىٍىرِش ٳَ ا٫٘ وخ كيٽ أىٍىرخ حٓىٓ٪ ٳَ أًحٍ 
ِحځ حٿٸيٍ رخٿٸِڂ حٿڄ٘ظَٻش ـخىٍس ىًٿٺ ح ٤٘ٷخً ڃع حٗٿظ٣ڄيكش ٿڀَ٘حٻش ڃ٪ حٿزڀيحڅ حٿڄ

ِشث ىطويٱ هٌر حٿِٔخٓش حٿٌ طي٣ِي ا٣خٍ ٔ٘كخص حٿِٔخِٓش ىحٗٷظٜخىُش ىحٿڄئٓىحٗٛ
حٿظ٬خىڅ حٿٌٍ طيٳَر حطٴخٷِش حٿَ٘حٻشث كِغ طظِق ٿڀيىٽ حٿڄـخىٍس ٿ٘طلخى حٓىٍىرَ 

ي حٿ٤َُٶ ٿڀڄُِي ڃع ٳَٛش حٿلٜيٽ ٫ڀٌ كٜش ٳَ حٿٔيٵ حٿيحهڀَ ٿ٘طلخى ىطڄو
حٿظټخڃپ ىحٿظلََُ حٗٷظٜخىٍث ىًٿٺ ڃٸخرپ اكيحع طٸيځ ٳ٬ڀَ ٳَ هٌر حٿيىٽ ىحٿظ٤زِٶ 

ٟخٳش حٿٌ ًٿٺ ٳبڅ حٿيىٽ ىححٿٴ٬خٽ ٿ٘ٛ٘كخص حٿِٔخِٓش ىحٗٷظٜخىُش ىحٿڄئِٓٔشث 

حٿڄـخىٍس ٿ٘طلخى حٓىٍىرَ ڃي٫يس ٿڀڄ٘خٍٻش ٳَ رَحڃؾ حٿـيحٍ حٿظخر٬ش ٿزَ خڃؾ 
ڃظي٤ِٓشث ىًٿٺ ٿظي٣ِي حٿظ٬خىڅ ٫زَ حٿليىى ىٿڀظ٘خٍٹ ٳَ  –يٍى حٿڄٔخ٫يحص حٿِ

 .ڄن٪ حٿنِح٫خص ىكڀوخ ٟڄع حٗطلخى حٓىٍىرَر حٿڄظ٬ڀٸاحٿڄٔئىٿِخص 
 

ث ىأريً حٓظ٬يحىر 5009ىٷي ٍكذ حٍٓىڅ رِٔخٓش حٿـيحٍ حٓىٍىرِش ڃنٌ ح ٤٘ٷوخ ٫خځ   

ڃ٪ أىٿيُخص حٿلټيڃش ىُٔخ٫ي ٫ڀٌ  ٿڀظـخىد رٴخ٫ڀِش ڃ٪ هٌح حٿنوؾ حٓىٍىرَ حٿـيُي حٿٌٍ ُظڄخٌٗ
حٿظَ ريأص روخ حٿڄڄڀټاث ىٳَ هٌح حٿٜيى ٳٸي ٫ڄپ  طي٫ِڂ ٫ڄڀِش حٗٛ٘ف حٿِٔخَٓ ىحٗٷظٜخىٍ

٫ڀٌ ط٤يَُ ه٤ش ٫ڄپ ڃ٘ظَٻش ٗٓظويحڃوخ  5001حٓىٍىرِش ه٘ٽ حٿ٬خځ  حٍٗىڅ ىحٿڄٴيِٟا
ٳٸش ٫ڀٌ ه٤ش حٿڄيح 5001ٳَ ى٫ڂ حٗٛ٘ف ىحٿظليُغ حٿي٣نَ ىٷي طڄض ٳَ ڃنظٜٲ ٫خځ 

ڃزيثِش ٿڀ٬ڄپ أػنخء حؿظڄخ٩ ٿـنش حٿَ٘حٻش ٳَ ٫ڄخڅث ىٛيٍص ڃئهَحً ه٤ش حٿ٬ڄپ حٿنوخثِش حٿَ 
ث ر٬ي أڅ ٻخ ض حٿڄٴيِٟش حٓىٍىرِش ٷي 5001أٷَهخ ڃـڀْ حٿيٍُحء ٳَ ٻخ يڅ حٿؼخ َ ڃع ٫خځ 

 ث ىِٓلٜپ حٍٓىڅ رڄيؿذ حٿو٤ش ٫ڀٌ حٿڄُِي ڃع5001حٷَطوخ ٳَ ٗوَ ٻخ يڅ حٓىٽ ڃع ٫خځ 

حٿڄٔخ٫يحص حٿڄخٿِش حٿظَ ٓظيؿا ٿي٫ڂ حٿن٘خ٣خص حٿڄظٜيٍس ٳَ ه٤ش حٿ٬ڄپ ىروخٛش طڀٺ حٿيح٫ڄش 
ٿ٘ٛ٘كخص حٿِٔخِٓش ىأؿنيس حٿظ٤يَُ حٗٷظٜخىٍ ٿڀلټيڃش حٍٓى ِشث ىٓظڄنق ه٤ش حٿ٬ڄپ هٌر 
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حٍٓىڅ حٍطزخ٣خص حٷظٜخىُش ىأڃنِش ىػٸخٳِش أىػٶ ڃ٪ حٗطلخى حٓىٍىرَ رخٟٗخٳش حٿٌ طٸيُڄوخ 
ىر٬ي اٷَحٍ حٿو٤ش ڃع ٷزپ حٿيىٽ . ئىٿِش ڃ٘ظَٻش ٳَ ڃيحِٟ٪ كپ حٿنِح٫خص ىطـنزوخڃٔ

 5002َٓپ حٿٌ ڃـڀْ حٿَ٘حٻش حٓىٍىرِش حٍٓى ِش ٳَ ٫خځ ظح٠٫ٓخء ٳَ حٗطلخى حٓىٍىرَ ٓ

 . ڄيحٳٸش ٫ڀِوخٿڀ
 

رڀٰض حٿڄٔخ٫يحص حٿڄٸيڃش ڃع حٗطلخى حٓىٍىرَ : يسبعذات الاتحبد الأوروبٍ نلأردٌ -هـ
 MEDAIڃڀِيڅ ُيٍى ٟڄع رَ خڃؾ  521ڃڀِيڅ ُيٍى ڃنوخ  159ٍىڅ ڃخ ڃـڄي٫ا ٿٔ
 .MEDAIIٟڄع رَ خڃؾ  5001ڃِڀي خً كظٌ ڃنظٜٲ ٫خځ  636ى 

 
ىحٿظَ طزنظوخ حٿڄٴيِٟش  5003 – 5005ىٷي كيىص ىػِٸش حٓظَحطِـِش حٿيىٿش ٿڀٴظَس   

ُِ حٿظـخٍس ىرنخء حٿڄئٓٔخص ث أىٿيُخص حٿظ٬خىڅ رِع حٍٗىڅ ىحٗطلخى رظ5006ِ٬حٓىٍىرِش ٫خځ 
ىحٿظټخڃپ حٕٷڀِڄَث ىػزخص ح٣ٕخٍ حٗٷظٜخىٍ حٿټڀَ ىحٗٛ٘كخص حٗؿظڄخ٫ِش ىطنڄِش حٿڄيحٍى 

 .حٿزَُ٘شث ىط٤يَُ حٿزنٌ حٿظلظِش ىڃع ٟڄنوخ حٿظ٬خىڅ حٕٷڀِڄَ
 

 رڄزڀٮ ٻڀَ ُٸخٍد 5001 – 5005ٿڀٴظَس  شحٍٗى ِاحٿي٣نِ طڂ طڄيُپ ڃوظڀٲ حٿزَحڃؾٳِڄخ   
ىحٿٌٍ ؿًَ ( 5003 – 5002)ڀِيڅ ُيٍى ه٘ٽ هٌر حٿٴظَسث أڃخ حٿزَ خڃؾ حٿي٣نَ ٿڀٴظَس ڃ 615

ٳِيٳَ ڃٔخ٫يس  5001طيٷ٬ِا ه٘ٽ حٿڄنظيً حٗٷظٜخىٍ حٿ٬خٿڄَ ٳَ حٿزلَ حٿڄِض ٳَ ٗوَ أُخٍ 
ڃُِ٘ع ٿي٫ڂ حٿيُڄٸَح٣ِش ىكٸيٵ  26)ڃُِ٘ع ُيٍى طڂ طي٬ُُوخ رلِغ طڂ َٛٱ  660ٷيٍهخ 

 15ڃڀِي خً ٿڀظل٠َِ ٿِٔخٓش حٿـيحٍ ىطنٴٌِ حطٴخٷِش حٿَ٘حٻش ى ( 22)ش حٿَِٗيس ى حٗ ٔخڅ ىحٿلخٻڄِ
ڃُِ٘ع ٿظ٤يَُ ڃـظڄ٪ حٿڄ٬َٳشث ٻڄخ كٜپ حٍٓىڅ ٫ڀٌ  5ڃڀِي خً ٿي٫ڂ حٿٸ٤خ٩ حٗؿظڄخ٫َث ى 

هٜٜض ٿي٫ڂ رَ خڃؾ ڃټخٳلش حٿٴٸَ ڃع ه٘ٽ  5001ڃڀِيڅ ُيٍى ٿ٬خځ  90ڃنلش اٟخٳِش رٸِڄش 

 .حٿظنڄِش حٿڄلڀِش
   
ٷَحٝ أ٠ُخً ىٗ طٸظَٜ حٿڄٔخ٫يحص حٓىٍىرِش ٿٍٔىڅ ٫ڀٌ حٿڄنق رپ حڃظيص ٿظ٘ڄپ حٗ  

ڃخ ٷِڄظا  5005 – 6662كِغ رڀٮ كـڂ اٷَحٝ رنٺ حٗٓظؼڄخٍ حٓىٍىرَ ٿٍٔىڅ ه٘ٽ حٿٴظَس 
ڃڀِيڅ ُيٍى طڂ طيؿِووخ ٿٜنخ٫ظَ حٿٴيٓٴخص ىحٿزيطخّ ىٗزټش طِىُي حٿڄِخر ٿ٬ڄخڅ ( 939.5)

ڃ٬خٿـش حٿڄِخر حٿ٬خىڃش ٳَ ٫ڄخڅث ىڃِنخء حٿ٬ٸزش رخٕٟخٳش حٿٌ رَحڃؾ ىڃ٘خٍُ٪ حٿټزًَث ىڃل٤ش 
أهًَث ٻڄخ ىُلٶ ٿٍٔىڅ حٗٓظٴخىس ڃع حٿڄٔخ٫يحص حٿظٸنِش ىحٿڄٔخ٫يحص حٿوخىٳش حٿٌ طلِٔع 

 .حٿڄنخم حٗٓظؼڄخٍٍ ٳَ حٿيىٽ حٿڄظي٤ِٓش
 

يٽ ٻؼَِ ڃع حٿٸ٠خُخ ىرخٕٟخٳش حٿٌ ٻپ ڃخ ٓزٶ ٳبڅ هنخٹ حطٴخٷخً ٫خڃخً ىطنِٔٶ ڃ٘ظَٹ ك  
ًحص حٗهظڄخځ حٿڄ٘ظَٹ رِع حٿيرڀيڃخِٓش حٍٓى ِش ىحٓىٍىرِش ى٫ڀٌ ٍأٓوخ حٿظِحځ حٿ٤َٳِع ريٳ٪ 
ؿويى حٿٔ٘ځ ٷيڃخً ىحٿڄٔخهڄش ٳَ طؤِْٓ حٿيىٿش حٿٴڀ٤ِٔنِشث اٟخٳش حٿٌ ى٫ڂ حٿ٤َٳِع ى٬ِِٓوڄخ 

ِش ا٫خىس ح٫ٕڄخٍ ٳِاث ڃع حٿيإىد ٕك٘ٽ حٗٓظٸَحٍ ٳَ حٿ٬َحٵ ىا ـخف حٿ٬ڄڀِش حٿِٔخِٓش ى٫ڄڀ
ه٘ٽ ى٫ڂ حٿ٬٘ذ حٿ٬َحٷَ ىڃٔخ٫يطا ٳَ ا٫خىس رنخء ر٘ىر ىحٓظ٬خى ڃټخ وخ حٿڄ٘ثڂ ٫ڀٌ ڃٔظيً 
حٿڄن٤ٸش ىحٿ٬خٿڂث ٫٘ىس ٫ڀٌ ى٫ڂ حٿ٤َٳِع ىڃنخَٛطوڄخ ٿڀڄلټڄش حٿـنخثِش حٿيىٿِش ى٫ِڃوڄخ ٫ڀٌ 

 .ڃيحؿوش حٿـويى حٿظَ ڃع ٗؤ وخ ا٬ٟخٱ هٌر حٿڄلټڄش
 
 :تحذة الأيرَكُةًوالاتفبلُبت يع انىلاَبت ان انعلالبت -4

 
ط٬ي حٿ٬٘ٷخص حٍٓى ِش حٓڃَُټِش ڃع حٿ٬٘ٷخص حٿيىٿِش حٗٓظَحطِـِش ًحص حٿظؤػَِ حٿڄوڂ   

٫ڀٌ حٿـخ زِعث ىٷي ط٤يٍص هٌر حٿ٬٘ٷخص ڃنٌ أڃي ر٬ِي هخٛش ر٬ي ح لٔخٍ حٿيىٍ حٿز٤َُخ َ ٳَ 
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ٻيىٿش ڃوِڄنش ر٬ي ح ظوخء حٿلَد حٿ٬خٿڄِش حٿؼخ ِش ڃن٤ٸش حٿَ٘ٵ حٓى٢ٓ ىطٜخ٫ي حٿيىٍ حٓڃَُټَ 
 .ىاٻظ٘خٱ حٿنٴ٢ ٳَ حٿ٬خٿڂ حٿ٬َرَ

 
ٿ٬زض ىىٍحً ڃئػَحً ىٻزَِحً ٳَ طيػِٶ  ش ىحٿِٔخِٓش حٿظَى ظِـش ٿڀ٨َىٱ حٿڄلڀِش حٗٷظٜخىُ  

حٍٗىڅ  ٿ٬٘ٷخطا ڃ٪ حٿيىٽ حٿټزًَ ىح٫ظڄخىر ٫ڀٌ حٿڄٔخ٫يحص حٿوخٍؿِش ٳٸي طڀٸٌ حٍٓىڅ 
ڃڀِخٍ ( 9.6)ظٜخىُش ى٫ٔټَُش ڃع حٿيُٗخص حٿڄظليس حٓڃَُټِش ىٛپ ڃـڄي٫وخ حٿٌ ڃٔخ٫يحص حٷ

ڃڀِخٍ ىىٍٗ ٿڀي٫ڂ ( 5.6)ث هٜٚ ڃنوخ 6664 – 6626ىىٍٗ ٳَ حٿٴظَس حٿڄڄظيس رِع ٫خځ 
ڃڀِخٍ ىىٍٗ ٿڀي٫ڂ حٿ٬ٔټٍَث ٳِڄخ طَحىف حٿي٫ڂ حٓڃَُټَ ٿٍٔىڅ ٳَ ( 6.5)حٗٷظٜخىٍ ى 

 .ڃڀِيڅ ىىٍٗ 620 – 42رِع  5005 – 6665حٿٴظَس حٿڄڄظيس رِع ٫خڃَ 

 
حُىُخىحً ڃڀلي٧خً ٿڀي٫ڂ حٓڃَُټَ ٿٍٔىڅث ٳب ا  5009ىٳَ حٿيٷض حٿٌٍ ٗوي ٳِا حٿ٬خځ   

ُڄټع حٿٸيٽ رؤڅ حٿڄٔخ٫يحص حٓڃَُټِش ٿٍٔىڅ ٻخ ض ٷي ٗويص ح٫ظزخٍحً ڃع هٌح حٿ٬خځ كخٿش ڃع 
ڃڀِيڅ ىىٍٗ  120ٌ كيحٿَ حٗٓظٸَحٍ ح ٬ټٔض ٳَ ػزخص كـڂ حٿڄٔخ٫يحص حٿظَ ىٛڀض حٿ

 120كيحٿَ  5002ى  5001أڃَُټَث كِغ رڀٮ كـڂ حٿڄٔخ٫يحص حٿڄٸيځ حٿٌ حٍٓىڅ ٳَ ٫خځ 
 .ڃڀِيڅ ىىٍٗ ٳَ ٻپ ٓنش

 
ىرخٟٗخٳش حٿٌ حٓظٸَحٍ حٿ٬٘ٷخص حٿِٔخِٓش حٿؼنخثِش رِع حٍٗىڅ ىحٿيُٗخص حٿڄظليس   

ٿٌ حٍٓىڅ رخ٫ظزخٍر ىىٿش ڃوڄش ىط٤يٍهخ ر٘ټپ حُـخرَ ُظڄؼپ ٳَ  ٨َ حٿيُٗخص حٿڄظليس ح
ىكخٓڄش ٳَ ڃن٨يڃش حٿ٬٘ٷخص حٿيىٿِش حٿوخٛش رڄن٤ٸش حٿَ٘ٵ حٓى٢ٓث ىى٫ڄوخ ٿڀڄلخٳ٨ش ٫ڀٌ 

 عهي ڃيً ح ٬ټخّ هٌح حٿڄٔظيً ىحٿظٸيځ ڃ هنخحٿيٟ٪ حٿِٔخَٓ حٿٸخثڂ ٳَ حٍٓىڅث ٳبڅ ڃخ ُوڄنخ 
حٿ٬٘ٷخص حٿِٔخِٓش حٿؼنخثِش رِع حٿزڀيُع ٫ڀٌ حٿ٬٘ٷخص حٗٷظٜخىُش ىحٿظ٬خىڅ ٳَ ڃـخٽ ط٤يَُ 
حٗٓظؼڄخٍحص ىهخٛش ٳَ حٍٓىڅث ىُڄټع حٿليُغ ٳَ ٧پ ا٣خٍ حٿ٬٘ٷخص حٗٷظٜخىُش ٿڀزڀيُع ٫ع 

َ ٫يى ڃع حٗطٴخٷِخص حٿظَ طويٱ رخٿنوخُش حٿٌ ط٬ُِِ حٿزِجش حٗٓظؼڄخٍُش حٍٓى ِش ىحٕٓوخځ ٳ
 :ط٤يَُهخ ىڃع أهڂ هٌر حٗطٴخٷِخص

 
 هٌر حٗطٴخٷِش حٿظَ ىٷ٬وخ حٿ٤َٳخڅىطئٻي  :اتفبلُة انتشدُع وانحًبَة نلاستثًبرات -أ 

٫ڀٌ ط٘ـِ٪ أٻزَ ٿڀظ٬خىڅ حٗٷظٜخىٍ ى٫ڀٌ حٿظيٳٶ حٿلَ  6664ٳَ طڄيُ 
ٿ٘ٓظؼڄخٍ رِع حٿزڀيُع ٻڄخ طڄنق حٿڄٔظؼڄَ ڃع ٻ٘ حٿـخ زِع كَُش  ٸپ ٍأّ حٿڄخٽ 

اؿَحء ڃ٬خڃ٘ص حٿظڄيُپ حٿڄخٿِشث ى٫ڀٌ ڃ٬خڃڀش حٗٓظؼڄخٍحص حٓڃَُټِش ٳَ ىكَُش 
ً٘  .حٍٓىڅ ڃ٬خڃڀش ى٣نِش أى ڃ٬خڃڀش حٿيىٿش حٓٻؼَ طٴ٠ِ

 
ىىهڀض هٌر حٗطٴخٷِش كِِ حٿظنٴٌِ حٿٴ٬ڀَ ٳَ  :(Qiz)  انًُبطك انظُبعُة انًؤههة -د 

خ٫ِش ڃئهڀش كِغ ح٫ظڄيص ڃيُنش حٿلِٔع حٿٜنخ٫ِش ٳَ حٍري ٻڄن٤ٸش ٛن ٫6665خځ 
طظڄظ٪ ڃنظـخطوخ رلَُش حٿيهيٽ حٿٌ حٿٔيٵ حٗڃَُټِش ىىڅ أُش ٍٓيځ ؿڄَٻِشث ىًٿٺ 
ٟڄع ڃ٬خَُِ ڃ٬ِنشث رلِغ طظِق ٿٍ٘ىڅ ٳَٛش حٿظٜيَُ حٿٌ حٿيُٗخص حٿڄظليس 
حٓڃَُټِش ىىڅ ا٤٫خء ڃِِس ڃٸخرڀش ٿڀڄنظـخص حٓڃَُټِشث ٻڄخ طڂ طيِٓ٪ ٷخ٫يس 

ٍىڅ ڃع ه٘ٽ طؤِْٓ حٿڄُِي ڃنوخ ٿِٜپ ٫يىهخ حٿڄنخ٣ٶ حٿٜنخ٫ِش حٿڄئهڀش ٳَ حٓ
 .ڃن٤ٸش( 66)حٿٌ كيحٿَ 

 
ىطؤطَ هٌر حٗطٴخٷِش حٿظَ طڂ حٿظيٷِ٪ : اتفبلُة انتدبرة انحرة يع انىلاَبت انًتحذة  -ؽ 

ٻخ يڅ حٓىٽ  64ىىهڀض كِِ حٿظنٴٌِ ٳَ  5000طَُ٘ع حٓىٽ ٫خځ  ٫51ڀِوخ ٳَ 
ىٳظق  څ ٿظليُغ حٷظٜخىرث ٻنظِـش ٿڀو٤يحص حٿظَ ه٤خهخ حٍٓى(5006)٫خځ 
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ٵ ٿڀڄٔظؼڄَُع حٓؿخ ذ ىهي أ٠ُخً طٸيَُ أڃَُټَ ٿڀـويى حٍٓى ِش ٳَ حٓٓيح
 .حٿٔنيحص حٿڄخِٟش حٿٌ رٌٿوخ ٳَ ڃـخٽ ط٘ـِ٪ حٗٓظٸَحٍ ىحٿٔ٘ځ ٳَ حٿڄن٤ٸش

 
هٌر حٗطٴخٷِش حٿظَ ٻخڅ حٍٓىڅ حٿيىٿش حٿ٬َرِش حٓىٿٌ ىٍحر٪ ىىٿش ٫ڀٌ حٿڄٔظيً  ىطٸ٪  

ڃخىس طظنخىٽ ڃـخٗص طـخٍس ( 66)ٻنيح ىحٿڄټِٔٺ ىآَحثِپ حٿظَ طيٷ٪ ٫ڀِوخ ٳَ حٿ٬خٿڄَ ر٬ي 

 حٿٔڀ٪ ىحٿويڃخص ىكٸيٵ حٿڄڀټِش حٿٴټَُش ىحٿزِجش ىحٿ٬ڄپ ىحٿظـخٍس حٗٿټظَى ِشث ىٓظٸيى ٕ ٘خء
ث ىحٿظَ طن٤يٍ ٫ڀٌ ا٫ٴخء ٻڀَ ىڃظزخىٽ ٫ڀٌ 5060رِع حٿزڀيُع رلڀيٽ ٫خځ  ڃن٤ٸش طـخٍس كَر

 .ڀ٪ حٿڄظزخىٿشط٬َٳش ؿڄِ٪ حٿٔ
 

أٍطٴ٪ كـڂ حٿٜخىٍحص  5006ىڃنٌ ىهيٽ حٗطٴخٷِش كِِ حٿظنٴٌِ ٳَ ٻخ يڅ أىٽ ٫خځ   
رِنڄخ ٗويص حٿڄٔظيٍىحص ڃع حٿيُٗخص حٿڄظليس  ڄيحً % 45رنٔزش  حٍٓى ِش حٿٌ حٿيُٗخص حٿڄظليس

اٟخٳش حٿٌ آوخځ هٌر حٗطٴخٷِش ٳَ هڀٶ ٫َ٘س  ٗٱ ٳَٛش ٫ڄپ ؿيُيس ٳَ % 61رنٔزش 
ٍىڅث ى ٘يء حٓظؼڄخٍحص ؿيُيس ٳَ حٿڄڄڀټش ه٘ٽ حٿٔنيحص حٿؼ٘ع حٿڄخِٟش رڀٰض ٷِڄظوخ  لي حٓ

ڃڀِيڅ ىُنخٍث ىاٷخڃش حٿڄُِي ڃع حٿڄنخ٣ٶ حٿلَس حٿڄئهڀش حٿظَ ٻخڅ ٿوخ أػَ ىحٟق ٳَ ُُخىس  600

٪ ىرخٟٗخٳش حٿٌ أ وخ طظِق أٻزَ أٓيحٵ حٿ٬خٿڂ أڃخځ حٿٔڀ. حٿٜخىٍحص حٍٓى ِش حٿٌ أٓيحٵ أڃَُټخ
حٍٓى ِش ٳبڅ هٌر حٗطٴخٷِش ط٬ي ٳَٛش ٻزَِس ٿنٸپ حٿظټنيٿيؿِخ ىحٿظٸنِخص حٿليُؼش ىحٿوزَحصث ٻڄخ 
ٗټڀض ڃن٤٬ٴخً هخڃخً ٳَ ط٤يَُ حٿزِجش حٗٓظؼڄخٍُش ٳَ حٍٓىڅث ىٓظئىٍ حٿٌ هڀٶ ڃنخم ؿيُي 

 ٱٿڀٸ٤خ٩ حٗٷظٜخىٍ ُوَؿا ڃع ا٣خٍ حٿلڄخُش حٿظٸڀِيُش ى٬٠ُا ٳَ أؿيحء طنخٳِٔش كَس روي
ىؿ٬ڀوخ ٷخىٍس ٫ڀٌ حٿظنخٳْ ڃلڀِخً ىىىٿِخً ىرخٿظخٿَ ح٫ظڄخى حٿظنڄِش  طلِٔع حٿڄنظـخص حٍٓى ِش

 .  حٿٜنخ٫ِش ٫ڀٌ حٷظٜخى ڃنخٳْ ىرِجش حٓظؼڄخٍُش ڃ٘ثڄش ى٫ڄخٿش ڃنظـش
 
 : الأردٌ ويُظًة انتدبرة انعبنًُة -3

 
ث ىر٬ي اؿَحءر 6666أ ٠ڂ حٍٓىڅ حٿٌ ڃن٨ڄش حٿظـخٍس حٿ٬خٿڄِش ٳَ ٻخ يڅ أىٽ ڃع ٫خځ   

 66/1/5000ٿڄـڄي٫ش ڃع حٗٛ٘كخص حٗٷظٜخىُش ىحٿظ٬َُِ٘ش أٛزق حٍٓىڅ ح٫ظزخٍحً ڃع  
 .ٳَ هٌر حٿڄن٨ڄش 693حٿ٠٬ي ٍٷڂ 

 
ىٷي أىؿذ ح ٠ڄخځ حٍٗىڅ حٿٌ هٌر حٿڄن٨ڄش طلِٔع حٿزِجش حٗٷظٜخىُش ڃع ه٘ٽ ِٓخِٓش   

حٿ٬ڄپ ٫ڀٌ ُُخىس ٻٴخءس حٿٸ٤خ٩ حٿلټيڃَ حٗ ٴظخف حٗٷظٜخىٍ ىرَحڃؾ ا٫خىس حٿوِټڀش حٗٷظٜخىُش ى
ىهِټڀش حٿٸ٤خ٩ حٿڄخٿَ ىطلََُ حٿظـخٍس ىحٗ يڃخؽ ٳَ حٓٓيحٵ حٿ٬خٿڄِش ىهٜوٜش حٿټؼَِ ڃع 

 .حٿٸ٤خ٫خص حٗ ظخؿِش ىٷ٤خ٫خص حٿزنٌ حٓٓخِٓش
 

ىطَِ٘ حٿنظخثؾ حٓىٿِش حٿڄڀڄيٓش رؤڅ ىهيٽ حٍٓىڅ ٳَ حٿڄن٨ڄش ُِِٓي ڃع حٿڄنخٳٔش ٳَ   
َ ىڃع ٻٴخءس ىٳخ٫ڀِش ٷ٤خ٫خص حٗ ظخؽ ىڃع ح وٴخٝ أ٬ٓخٍ حٿٔڀ٪ حٗٓظو٘ٻِش حٿٔيٵ حٿڄلڀ

ىح ظ٘خٍ ڃ٬خَُِ حٿـيىس ىحٿظني٩ ٳَ حٿٔڀ٪ حٿڄٔظيٍىس ىُُخىس ٳَٙ حٿ٬ڄپ ىىهپ حٿٴَى ىُُخىس 
ٳَ حٿزڀيث ٻڄخ ِٓظڄظ٪ حٍٓىڅ  حٿيهپ ڃع حٿ٠َحثذ حٿڄٴَىٟش ٫ڀٌ حٿَ٘ٻخص حٓؿنزِش حٿ٬خڃڀش

حٿظـخٍُش ىحٗٓظؼڄخٍُش ىحٿظَ ڃع أهڄوخ اطخكش حٿٴَٛش ٿڀٜخىٍحص حٍٓى ِش رخٿ٬يُي ڃع حٿڄِحُخ 
ىىٿش أهًَث اٟخٳش حٿٌ ط٬وي حٿڄن٨ڄش رلٜيٽ حٿَ٘ٻخص حٍٓى ِش ٫ڀٌ  692ٿڀيهيٽ حٿٌ أٓيحٵ 

 .ڃ٬خڃڀش ٫خىٿش ىڃٔخىُش ٿڄنظـخطوخ ىهيڃخطوخ ىحهپ أٓيحٵ حٿيىٽ ح٠٫ٓخء
 

زِش حٿڄزخَٗسث ٳبڅ حٿڄن٨ڄش ط٠ڄع ٿڀڄٔظؼڄَُع أڃخ ٳِڄخ ُظ٬ڀٶ ريٟ٪ حٗٓظؼڄخٍحص حٓؿن  
ِٓخٓخص ٫يځ حٿظڄِِِ ىٷيح٫ي حٿٔڀيٹ حٿظَ طوڀٶ حٿ٘ٴخٳِش ىحٓڃخڅ ىطز٢ِٔ حٗؿَحءحص حٿـڄَٻِش 
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ىط٤زِٶ ڃ٬خَُِ ىىٿِش ًحص ٷيح٫ي ىڃزخىة ڃ٤زٸش ٳَ  ثىحٕىحٍُش ڃڄخ ُوٴٞ ڃع ٻڀٴش حٿظِٰ٘پ
 .ؿڄِ٪ حٿيىٽ ح٠٫ٓخء

 
ع  خكِش ح ٴظخف حٓٓيحٵ طي٣ِي حٿ٬يحٿش ٳَ حٿيٛيٽ حٿٌ حٓٓيحٵ ٻڄخ أٓظويٳض حٗطٴخٷِش ڃ  

اًح طڀِځ حٿڄن٨ڄش حٿيىٽ ح٠٫ٓخء رظلََُ حٓٓيحٵ حٿلخٻڄش ٿوخ ىحٿلٴخ٥ ٫ڀٌ حٿڄٔخىحس ٳَ 
حٿڄ٬خڃڀش رِع حٿڄٔظؼڄَُع حٓؿخ ذ ىحٿڄلڀِِعث ىطټيڅ ٷيح٫ي حٿڄن٨ڄش حٿڄظ٬ڀٸش ريهيٽ حٿڄٔظؼڄَُع 

ثيس ٳَ حٿيىٽ ح٠٫ٓخءث ڃڄخ ُُِي ڃظ٤ڀزخص حٿؼٸش ىحٓڃخڅ حٿظَ ٬ٌُٔ ىاٷخڃش حٓظؼڄخٍحطوڂ هَ حٿٔخ
 .حٿِوخ حٿڄٔظؼڄَىڅ

   
أڃخ ٳِڄخ ُظ٬ڀٶ رلڄخُش كٸيٵ حٿڄڀټِش حٿٴټَُش ٳبڅ أهڂ ڃخ ُڄټع طيٷ٬اث ٿيؿيى  ٨خځ   

ٿلٸيٵ حٿڄڀټِش حٿٴټَُش ٳَ حٍٓىڅث هي ط٘ـِ٪ حٗٓظؼڄخٍحص حٓؿنزِش ٳَ أ٫ڄخٽ حٿزلغ 
ٿيؿيى  ٨خځ ٗٴخٱ ٿلڄخُش رَحءحص حٗهظَح٩ ىكٸيٵ حٿڄڀټِش حٿٴټَُش حٓهًَث  ىحٿظ٤يَُث  ظِـش

ىحٿلٸِٸِش أڅ ٠٫يُش أٍ ىىٿش ٳَ حٿڄن٨ڄش ط٬نَ رؤڅ هٌر حٿلٸيٵ ڃٜخ ش ٳ٘ ٠٫يُش ريىڅ 
 .ٿوٌر حٿلٸيٵ ٻخٳشث ىرخٿ٤َٵ ىحٿيٓخثپ حٿظَ طٴَٟوخ حٿڄن٨ڄش ىؿيى كڄخُش

 
ـخٍس حٿ٬خٿڄِش ىؿيى ٓيٵ ڃنٴظق ٿظـخٍس ىٿ٬پ ڃع أهڂ ڃِحُخ حٗ ٠ڄخځ ٿڄن٨ڄش حٿظ  

حٿويڃخص كِغ طَٻِ حٿزَحڃؾ حٿي٣نِش حٿڄ٘ـ٬ش ٿ٘ٓظؼڄخٍ حٓؿنزَ ٫ڀٌ ڃزخىة طلََُ حٓٓيحٵ 
حٓؿنزَ ُـڀذ ڃ٬ا ٍأّ حٿڄخٽ ىحٿظـخٍر ىحٗىحٍس حٗٷظٜخىُا حٿٔڀِڄاث حً حڅ حٗٓظؼڄخٍ 

ع ڃزيأ حٿڄٔخىحس ٳَ حٿڄ٬خڃڀشث ىٗ ىحٿظټنيٿيؿِخ ىحٿڄ٬َٳش ىُزلغ ٫ع ٫نخَٛ حٿڄنخٳٔش حٿڄٔظڄيس ڃ
ُټيڅ طيٳٶ حٗٓظؼڄخٍحص ريىڅ ىؿيى ٷ٤خ٩ هيڃخص ڃنٴظق ىؿخًد ٿوٌر حٗٓظؼڄخٍحصث ٫ڀٌ حڅ 

حٿڄ٬خڃڀا حٿي٣نِا حٍ ڃنق هٌح حٿلٶ ٿ٘ٓظؼڄخٍ حٗؿنزَث أىٽ ڃ٬خَُِ حٿظ٘ـِ٪ ُټڄع ٳَ طلٸِٶ ڃزيأ
ٳَ ىؿيى ٓيٵ ڃنٴظق ىڃظ٤يٍ ٿظـخٍس  رؤڅ حٍٓىڅ ُظڄظ٪ رڄِِس  ٔزِش ٳَ هٌح حٿڄـخٽ طظڄؼپ ٫ڀڄخً

 .حٿويڃخص
 
 
 :يُطمة انتدبرة انحرة انعربُة انك ري -2
 

٫ڀٌ حٿزَ خڃؾ حٿظنٴٌٍِ ٕٷخڃش ڃن٤ٸش حٿظـخٍس  6664 ًحٍ  9ٓڄِخً ٳَ ٍىحٳٶ حٍٓىڅ   

حٿلَس حٿ٬َرِش ىٳٸخً ٓكټخځ حطٴخٷِش طَِِٔ ىطنڄِش حٿظزخىٽ حٿظـخٍٍ رِع حٿيىٽ ح٠٫ٓخء ڃع ه٘ٽ 
٫ڀٌ أڅ ُظڂ  6665َُ ٻخٳش حٿٔڀ٪ حٿ٬َرِش حٿڄظزخىٿش ٳِڄخ رِنوخ طيٍُـِخً ح٫ظزخٍحً ڃع ريحُش ٫خځ طلَ

حٿظيٛپ حٿٌ حٿظلََُ حٿټخڃپ ٿټخٳش حٿٔڀ٪ ڃ٪  وخُش حٿٴظَس حٿڄليىس ٕٷخڃش حٿڄن٤ٸش حٿلَس حٿ٬َرِش 
 .5002حٿټزًَ ٳَ  وخُش ٫خځ 

 
 :اتفبلُة انتدبرة انحرة يع دول اِفتب -5

 
حٿظَ ط٠ڂ ٻپ  –( حّٳظخ)ڃ٪ ٍحر٤ش حٿيىٽ حٓىٍىرِش  56/3/5006ٍٓىڅ رظخٍُن ىٷ٪ ح  

ڃع ٓئَُح ىٿو٘ظن٘خُعث ىًٿٺ رويٱ اُـخى ح٣ٕخٍ حٿڄنخٓذ ٿظ٤يَُ ىطنيُ٪ حٿظزخىٽ حٿظـخٍٍ 
ىط٬ُِِ حٿظ٬خىڅ حٗٷظٜخىٍ ٳَ حٿڄـخٗص ًحص حٗهظڄخځ حٿڄ٘ظَٹ ٫ڀٌ أْٓ ڃع حٿڄٔخىحس 

ى٫يځ حٿظڄِِِ ىحٿٸخ يڅ حٿيىٿَث ىٳَ كِع ىهڀض هٌر حٗطٴخٷِش كِِ ىطلٸِٶ حٿڄٜخٿق حٿڄ٘ظَٻش 
ٳب وخ ٗ ُحٿض ٷِي حٓظټڄخٽ اؿَحء  6/6/5005حٿظنٴٌِ ڃ٪ حٿـخ ذ حٿٔئٍَُ ح٫ظزخٍحً ڃع طخٍُن 

 . حٿڄٜخىٷش حٿيٓظيٍُش ٳَ ٻپ ڃع ڃڄڀټش حٿنَىُؾ ىؿڄويٍُش حُٔڀني ىٿو٘ظن٘خُع
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ٿظَ طؤطَ ٳَ ا٣خٍ ؿويى حٿ٤َٳِع ٿڀڄٔخهڄش ٳَ ىڃع حٿڄنظ٨َ أڅ طوِت هٌر حٗطٴخٷِش ح  
ط٬ُِِ ىط٤يَُ حٿظ٬خىڅ حٿظـخٍٍ ىحٿظټخڃپ حٗٷظٜخىٍ ٳَ كيٝ حٿڄظي٢ٓ ىهخٛش ط٬ُِِ 
ڃن٤ٸش حٿظـخٍس حٿلَس حٿنخٗجش رِع حٿيىٽ حٓىٍىرِش ىىىٽ كيٝ حٿڄظي٢ٓ حٿظَ ٓظيهپ كِِ 

حٿظټظ٘ص حٿ٬خٿڄِش حٓهًَ ٳَ  ث ٿٸِخځ طټظپ اٷڀِڄَ حٷظٜخىٍ ُيح5065ٍُحٿظنٴٌِ حٿټخڃپ ٳَ ٫خځ 

 . حٿَ٘ٵ ىحٿَٰد اًح طيٳَص حٿ٨َىٱ حٿڄنخٓزش ٿٌٿٺ
 

ىط٤َٰ هٌر حٗطٴخٷِش حٿظ٬خىڅ حٗٷظٜخىٍ ىحٿڄٔخ٫يس حٿٴنِش ٳَ ٫يى ڃع حٿڄـخٗص ٻلٸيٵ   
حٿڄڀټِش حٿٴټَُش ىٗئىڅ حٿـڄخٍٹ ىحٓ ٨ڄش ىحٿظ٬ڀِڄخص حٿٴنِش ىطنٚ ٻٌٿٺ ٫ڀٌ اُ٘ء حهظڄخځ 

حٗٷظٜخىُش ٳَ حٍٓىڅ ىحٿظَ ٷي طيحؿا حٿ٬ٜيرخص  ظِـش ٿ٬ڄڀِش حٿظټِٲ هخٙ رخٿٸ٤خ٫خص 
 .حٿظلََُ حٿظـخٍٍ ىحٿظوٴِٞ حٿـڄَٻَىحٿوِټڀَ 

 
ىٓظيهپ هٌر حٗطٴخٷِش كِِ حٿظنٴٌِ حٿټخڃپ ر٬ي حٗ ظوخء ڃع ٫ڄڀِش حٿظلََُ حٿظـخٍٍ   

ىحٿٍِح٫ِش  ٫خځ ىط٤َٰ حٿظـخٍس ٳَ حٿڄنظـخص حٿٜنخ٫ِش( 65)حٿظيٍُـَ حٿظَ ٓظڄظي حٿٌ 

ىحٿٔڄټِش ىحٿڄنظـخص حٿزلَُش حٓهًَث رلِغ ٓظٸيځ ىىٽ حّٳظخ رڄـَى ىهيٽ حٗطٴخٷِش كِِ 
حٿظنٴٌِ ىحٗ ظوخء ڃع حٗؿَحءحص حٿيٓظيٍُش ٕٷَحٍهخ ربٿٰخء ؿڄِ٪ حٿَٓيځ حٓهًَ ٫ڀٌ 

ٓيځ ڃٔظيٍىحطوخ ڃع حٿٔڀ٪ حٿٜنخ٫ِش حٿڄنظـش ٳَ حٍٓىڅث ٳِڄخ ُٸيځ حٿـخ ذ حٍٓى َ ربٿٰخء حٿَ
حٿـڄَٻِش ر٘ټپ طيٍُـَ ٫ڀٌ حٿڄنظـخص حٿٜنخ٫ِش حٿڄنظـش ٳَ ىىٽ حّٳظخ ىٳٸخً حٿٌ ػ٘ع 

ٓنش أڃخ حٿڄـڄي٫ش حٿؼخٿؼش ڃع ( 65)ٓنيحص ىحٿؼخ ِش ه٘ٽ ( 1)ڃـڄي٫خص حٓىٿٌ ه٘ٽ 
ٓنيحص ٫ڀٌ ىهيٽ حٗطٴخٷِش كِِ ( 1)حٿڄنظـخص ٳِٔزيأ حٿظٴخىٝ ٫ڀٌ طلََُهخ ر٬ي ڃ٠َ 

 .حٿظنٴٌِ
 

ذ  هَ ٳٸي طڂ حٗطٴخٵ ر٘ټپ ػنخثَ رِع حٍٓىڅ ىٻپ ڃع ىىٽ ٍحر٤ش حّٳظخ ٫ڀٌ ڃع ؿخ   
اؿَحء طَطِزخص هخٛش رظزخىٽ حٿڄنظـخص حٿٍِح٫ِش ىًٿٺ ٿظٔوِپ ٷِخځ هٌح حٿظزخىٽث ىٷي ك٠ِض 
حٿڄنظـخص حٿٍِح٫ِش حٍٓى ِش رڄيؿذ هٌر حٗطٴخٷِخص حٿؼنخثِش ىهخٛش حٿو٠خٍ ىحٿٴيحٻش حٿ٤خُؿش 

حٿُِظيڅ رڄ٬خڃڀش طٴ٠ِڀِش ىرخ٫ٴخءحص ؿڄَٻِش طٜپ ٳَ حٿټؼَِ ڃع حٿڄنظـخص رڄخ ٳَ ًٿٺ ُُض 
 .حٿٌ كي ح٫ٕٴخء حٿټخڃپ ٫ني ىهيٿوخ حٿٌ حٓيحٵ ىىٽ حّٳظخ

 
ُليى ٷيح٫ي حٿڄن٘ؤ ىحٿٌٍ رخٟٗخٳش حٿٌ حٿزَطيٻيٽ حٿوخٙ حٿٌٍ ط٠ڄنظا حٗطٴخٷِش ى  

ڀِڄَ ٳٸي ٓڄلض حٗطٴخٷِش  رظَحٻڂ ى٣َٵ حٿظ٬خڃپ حٕىحٍٍ رِع حٿـخ زِعث ىٿظ٘ـِ٪ حٿظټخڃپ حٕٷ
حٿڄن٘ؤ حٿٸ٤ٍَ رِع حٍٓىڅ ىؿَِح ا ڃع حٿيىٽ حٿ٬َرِش حٿظَ طيٷ٪ ٫ڀٌ حطٴخٷِخص ڃڄخػڀش هخٛش 

 .ڃَٜ ىحٿٔڀ٤ش حٿي٣نِش حٿٴڀ٤ِٔنِش ڃڄخ َُٳ٪ ڃع ڃٸيٍس حٿٜخىٍحص حٍٓى ِش
 

ٿِٔخِٓش ڃع ًٿٺ ٻڀا ُ٘ك٦ أڅ حٍٓىڅ ىڃع ه٘ٽ هٌر حٿ٘زټش ڃع حٿ٬٘ٷخص حٿيىٿِش ح  
ىحٗٷظٜخىُش أٓظ٤خ٩ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ ڃوظڀٲ حٿڄظَِٰحص ٳَ ڃ٬خىٿش حٿ٬٘ٷخص حٿيىٿِش ىحٗٓظٴخىس ڃع 
ىىٍهخ ٳَ طلِٔع أىٟخ٩ حٗٓظؼڄخٍ ٳِاث كِض ط٬خڃپ ر٘ټپ ىحٷ٬َ ىٍِٗي ڃ٪ حٿظَِٰحص ٳَ رِجش 

ڃـخٗص  حٿ٬٘ٷخص حٿِٔخِٓش ىحٗٷظٜخىُش حٿ٬خٿڄِش حٿظَ أٷظَ ض رظَِِٰحص ڃئِٓٔش ىطن٨ِڄِش ٳَ
رظيؿِا ِٓخٓخص حٿيىٿش حٗٷظٜخىُش  لي  حهظڂ٫يُيس ِٓخٓش ىاٷظٜخىُش ىػٸخٳِشث هخٛش ىح ا 

 .حٿظنخٓٶ ڃ٪ حٿظيؿوخص حٿيىٿِش ٳَ هٌح حٿڄـخٽ رِٰش طلٸِٶ حٿٴخ٫ڀِش
 

ى ظِـش ٿڀٌٹ طڄټع حٍٓىڅ ڃع ٳظق ڃٔخٍحص ىه٤ي١ ؿيُيس طٔوڂ حٿٌ كي ٻزَِ ٳَ  ٴخً   
ش حٿٌ أٓيحٵ ىىٿِش ٻزًَ ٻؤٓيحٵ حٿيُٗخص حٿڄظليس حٓڃَُټِش ىىىٽ ٛخىٍحطا ىرِجظا حٗٓظؼڄخٍُ

حٗطلخى حٓىٍىرَ ىحٿنٴخً ٻٌٿٺ حٿٌ أٓيحٵ حٿ٬يُي ڃع حٿيىٽ ٳَ حٿڄن٤ٸش حٿ٬َرِش ىٯَِهخ ڃع 
 .ڃنخ٣ٶ حٿ٬خٿڂ
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ىٿڂ ُٸظَٜ  ٘خ١ حٍٓىڅ ٳَ ڃـخٽ حٿ٬٘ٷخص حٗٷظٜخىُش ٫ڀٌ حٿيىٽ ىا ڄخ أڃظي ٿِ٘ڄپ   

ٿٴ٬خٿِخص ىحٿڄن٨ڄخص ىحٿَ٘ٻخص ىحٿظټظ٘ص حٗٷظٜخىُش ٫ڀٌ ڃٔظيً حٿ٬خٿڂ ڃوظڀٲ حٿـوخص ىح
كِغ طټٍَص حٿڄ٘خٍٻش حٍٓى ِش ٳَ ٳ٬خٿِخص حٿڄنظيً حٗٷظٜخىٍ حٿ٬خٿڄَث ىأٓظ٠خٱ ٻٌٿٺ 
أ٫ڄخٿا ٓٻؼَ ڃع ڃَسث ٻڄخ كَٙ ٫ڀٌ ط٬ڄِٶ أىحَٛ حٿظ٬خىڅ ٳَ حٿڄـخٗص حٿِٔخِٓش 

٫ش ىىٽ َٗٵ  ِٓخ اٟخٳش حٿٌ ڃ٘خٍٻظا ٳَ ڃڀظٸِخص ىحٗٷظٜخىُش ڃ٪ ىىٽ ٫يځ حٗ لِخُ ىڃـڄي
ظٸِخص حٗٷظٜخىُش حٿيىٿِش ٳَ ٫ڄخڅ ىحٿزلَ ىىٿِشث ى٫ٸير ٻٌٿٺ ٫يىحً ڃع حٿڄڀ٫َرِش  ىاٷڀِڄِش ى

 .حٿڄِض ىحٿ٬ٸزش

 
 : انعىايم أو ان ُئة انتشرَعُة وانمبَىَُة -ة
 

 ِع حٿڄن٨ڄش ٿ٬ڄڀِش ط٬ظزَ حٿ٬يحڃپ أى حٿزِجش حٿظ٬َُِ٘ش ىحٿٸخ ي ِش حٿظَ ط٘ڄپ حٿٸيح  
حٗٓظؼڄخٍ ىح٫ٗٴخءحص حٿ٠َُزِش ىحٿـڄَٻِش ىحٿليحٳِ ىحٿظٔوِ٘ص ىٳظَحص حٿٔڄخف حٿظَ ُڄنلوخ 

ىٟيف ىٗٴخٳِش حٿڀيحثق ىحٿٸيح ِع ڃع حٿـيح ذ حٓٓخِٓش حٿظَ  حٿزڀي حٿڄ٠ِٲث رخٟٗخٳش حٿٌ
حٿظ٬َُ٘خص ىحٿٸيح ِع  ُيٿِوخ حٿڄٔظؼڄَ حٿڄلڀَ ىحٓؿنزَ حهظڄخڃخً رخٿٰخً هخٛش ىحڅ حٓظٸَحٍ هٌر

ى٫يځ طٌرٌروخ ٬ُُِ حٿ٬٘يٍ رخ٣ٗڄجنخڅ ٿيً حٿڄٔظؼڄَث ڃؼڀڄخ أڅ طز٢ِٔ حٿٸِيى حٿڄٴَىٟش 
حٿوخٛش رظڄڀٺ حٿڄ٘خٍُ٪ ىحٗؿَحءحص حٿڄظ٬ڀٸش رظليُپ ٍأّ حٿڄخٽ ىحٍٓرخف حٿنخؿڄش ٫نوخ 

حٿڀيحثق حٿظَ ٿڀوخٍؽ ُڀ٬ذ ىىٍحً كِيُخً ٳَ كٴِ ىؿٌد حٗٓظؼڄخٍحصث ىهٌح ٬ُنَ أڅ حٿٸيح ِع ى
ط٬٠وخ حٿيىٿش حٿڄ٠ِٴش ٿظن٨ِڂ حٓ ٤٘ش حٗٓظؼڄخٍُش ُـذ أڅ طټيڅ ٫ڀٌ ىٍؿش ٫خٿِش ڃع حٿڄَى ش 

 .ىحٿيحٷ٬ِشث ىأڅ طټيڅ ڃٔظٸَس رويٱ طلِٔع ڃٔظيً حٿظيٷ٪ ٿيً حٿڄٔظؼڄَ
 

ىُؤطَ حهظڄخځ حٿڄٔظؼڄَ حٿڄلڀَ ىحٓؿنزَ ٫خىس رخ٫ٗٴخءحص حٿ٠َُزِش  ىحٿـڄَٻِش   
حٓظٸَحٍهخ ى٫يځ طٌرٌروخ رخ٫ظزخٍهخ طٔظٸ٤٪ ؿِءحً ٗ رؤّ را  ٿڄظ٬ڀٸش روخ ىڃيًىٳظَحص حٿٔڄخف ح

ڃع حٍٓرخف حٗٓظؼڄخٍُش حٿڄظيٷ٬ش ىحٿ٬خثي ٫ڀٌ حٿڄَ٘ى٩ حٗٓظؼڄخٍٍث ٻڄخ أڅ ٿ٬٘يٍ حٿڄٔظؼڄَ 
رخ٣ٗڄجنخڅ ڃع ه٘ٽ طيٳَِ حٿلڄخُش حٿڄ٤ڀيرش ٗٓظؼڄخٍحطا ط٬َُِ٘خً ىٷخ ي ِخً ىطز٢ِٔ حٿٸِيى 

ڀٌ ڃڀټِظا ٿڀڄَ٘ى٩ حٗٓظؼڄخٍٍ ىحؿَحءحص طليُپ حٿ٬ڄ٘ص أى حٿظ٬خڃپ روخ ىڃنلا حٿڄٴَىٟش ٫
حٿلَُش حٿټخٳِش ٿظليُپ ٍأّ حٿڄخٽ ىحٍٓرخف حٿنخؿڄش ٫نا ٿڀوخٍؽ ىىٍحً ڃوڄخً ىأٓخِٓخً ٳَ طلٴِِ 

   . ىؿٌد ىطي٣ِع حٗٓظؼڄخٍ
 

ٔظني حٿٌ طٴ٬ِپ ىىٍ ىڃع أؿپ طوِجش حٿزِجش حٗٷظٜخىُش حٿڄيحطِش ٿظلٸِٶ ح ٤٘ٷش طنڄيُش ط  
حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳَ ط٬ُِِ حٿن٘خ١ حٗٷظٜخىٍ ىط٬زجش حٿڄيهَحص حٿڄلڀِش ىؿٌد حٗٓظؼڄخٍ 
حٓؿنزَ حٿڄزخَٗ ٿظلِٔع حٿټٴخءس ىط٬ُِِ حٿٸيٍس حٿظنخٳِٔش ٿ٘ٷظٜخى حٍٓى َ ىطڄټِنا ڃع ڃيحٻزش 

ڃش ٟڄع رَحڃـوخ ڃظ٤ڀزخص  ٫يٿڄش حٗٷظٜخى ىحٗ ٴظخف ٫ڀٌ حٓٓيحٵ حٿوخٍؿِش ٳٸي ٫ڄيص حٿلټي
حٿڄوظڀٴش ٳَ هٌح حٿڄـخٽ ىرڄ٘خٍٻش حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿٌ طلِٔع ىط٤يَُ حٿزِجش حٿظ٬َُِ٘ش 
ىحٿٸيح ِع حٗٷظٜخىُش ىا ٘خء ىطؤِْٓ ٫يى ڃع حٿڄئٓٔخص حٿڄٔخ يس ٿزِجش ٫ڄپ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙث 

َ ىؿٌد ىٳِڄخ ُڀَ حٓظ٬َحٝ ٓهڂ حٿظ٬َُ٘خص حٿڄ٬نِش رظ٘ـِ٪ حٗٓظؼڄخٍ ىط٬زجش حٗىهخٍ حٿڄلڀ
 :ؼڄخٍحص حٓؿنزِشظحٗٓ

 
ٿٔنش  ٬ُ63ظزَ ٷخ يڅ ط٘ـِ٪ حٗٓظؼڄخٍ ٍٷڂ  :9115لبَىٌ تشدُع الاستثًبر نعبو  -6

ىحٓ ٨ڄش حٿٜخىٍس رڄيؿزا ىهٜيٛخً  ٨خځ طن٨ِڂ  5000ىط٬يُ٘طا ٿٔنش  6662

حٓظؼڄخٍحص ٯَِ حٍٓى ِِع ا٣خٍحً ط٬َُِ٘خً ڃ٘ثڄخً ُويٱ حٿٌ طوِجش حٿزِجش حٗٓظؼڄخٍُش 
حٿڄنخٓزش ٿظلٴِِ ىط٘ـِ٪ حٗٓظؼڄخٍحص حٿڄلڀِش ىؿٌد ىحٓظٸ٤خد حٗٓظؼڄخٍحص حٓؿنزِشث 
كِغ ٠ُڄع ح٫ٗٴخءحص حٿـڄَٻِش ىحٿ٠َُزِش ٿڀڄ٘خٍُ٪ حٗٓظؼڄخٍُش ٟڄع ٷ٤خ٫خص 
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شث ڃيڅ حٿظٔڀِش ُحٿٜنخ٫شث حٿٍِح٫شث حٿٴنخىٵث حٿڄٔظ٘ٴِخصث حٿنٸپ حٿزلٍَ ىحٿٔټٺ حٿليُي
ڄئطڄَحص ىحٿڄ٬خٍٝث رخٟٗخٳش حٿٌ ٷ٤خ٩ هيڃخص ىحٿظَىُؾ حٿِٔخكَث ڃَحٻِ حٿ

حٓظوَحؽ ى ٸپ ىطيُُ٪ حٿڄِخر ىحٿٰخُ ىحٿڄ٘ظٸخص حٿنٴ٤ِش رو٤ي١ حٓ خرِذث ىڃع حرَُ 
حٿڄ٬خٿڂ ىحٿڄِحُخ ىحٿليحٳِ حٿظَ ُظڄظ٪ روخ ىُٸيڃوخ هٌح حٿٸخ يڅ ىحٓ ٨ڄش حٿٜخىٍس 

 :ڃخ ُڀَ ارڄيؿز
 
ىحٿظٔوِ٘ص ٟڄع ڃ٬خَُِ طنڄيُش حٿ٘ڄيٿِش ىحٿڄَى ش ىحٿيٟيف ٳَ ڃنق ح٫ٗٴخءحص  - أ

ىحٓظؼڄخٍُش ىحٟلش ىڃليىسث ٳٴِڄخ ُظ٬ڀٶ رخ٫ٗٴخءحص حٿظَ ُٸيڃوخ هٌح حٿٸخ يڅث 
حّٗص ىحٓؿوِس ىحٿڄ٬يحص ىحّٿِخص ىحٿ٬يى حٿڄوٜٜش )ط٬ٴٌ حٿڄيؿيىحص حٿؼخرظش 

( ٗٓظويحڃوخ كَٜحً ٳَ حٿڄَ٘ى٩ ىأػخع ىڃٴَىٗخص ىٿيحُځ حٿٴنخىٵ ىحٿڄٔظ٘ٴِخص
ىحٿ٠َحثذ حٿـڄَٻِشث ىط٬ٴٌ ٷ٤٪ حٿِٰخٍ ڃع حٿَٓيځ ىحٿ٠َحثذ ڃع حٿَٓيځ 

ڃع ٷِڄش حٿڄيؿيىحص حٿؼخرظش حٿظَ % 62حٿـڄَٻِش ٫ڀٌ أڅ ٗ طظـخىىُ ٷِڄظوخ 
طڀِڃوخ هٌر حٿٸ٤٪ث ٳِڄخ ط٬ٴٌ حٿڄيؿيىحص حٿؼخرظش ٿڀڄَ٘ى٩ ڃع حٿَٓيځ ىحٿ٠َحثذ 

حٿٌ ُُخىس ٗ طٸپ  حٿـڄَٻِش ٿٰخُخص حٿظيٓ٪ أى حٿظليُغ أى حٿظـيُي اًح ڃخ أىً ًٿٺ
ڃع حٿ٤خٷش  ٿڄ٘ظَُخطوخ ڃع حٓػخع ىحٿڄٴَىٗخص ىحٿڀيحُځ ٿٰخُخص % ٫52ع 

حٿظليُغ ىحٿظـيُي ڃَس ٻپ ٓز٪ ٓنيحص ٫ڀٌ حٓٷپ ىط٬ٴٌ ٻٌٿٺ ڃع حٿَٓيځ 
ىحٿ٠َحثذ حٿُِخىس حٿظَ ط٤َأ ٫ڀٌ ٷِڄش حٿڄيؿيىحص حٿؼخرظش حٿڄٔظيٍىس ٿلٔخد 

ٴخ٩ أ٬ٓخٍ طڀٺ حٿڄيؿيىحص ٳَ رڀي حٿڄن٘ؤ حٿڄَ٘ى٩ اًح ٻخ ض حٿُِخىس  خطـش ٫ع أٍط
 .أى ٫ع أٍطٴخ٩ أؿيٍ ٗلنوخ أى طَِٰ ٳَ ٬َٓ حٿظليُپ

 
أڃخ ٳِڄخ ُظ٬ڀٶ رخٿظٔوِ٘ص حٿ٠َُزِش ٳظٔظيٳٌ َُٟزش حٿيهپ رڄيؿذ هٌح حٿٸخ يڅ ڃع   

حٿيهپ حٿوخٟ٪ ٿڀ٠َُزش ٿڀَ٘ٻخص حٿ٬خڃڀش ٟڄع ٷ٤خ٫خص حٿظ٬يُعث حٿٜنخ٫شث حٿٴنخىٵث 
ٿڀَ٘ٻخص حٿ٬خڃڀش ٟڄع % 92ىرنٔزش % 62پ ىحٿڄٸخىٗص حٕ ٘خثِش رنٔزش حٿڄ٘ظ٘ٴِخصث حٿنٸ

ٿڀَ٘ٻخص حٓهًَث ٳِڄخ طزڀٮ َُٟزش حٿيهپ % 52ٷ٤خ٫َ حٿزنيٹ ىحٿَ٘ٻخص حٿڄخٿِشث ىرنٔزش 

 (.ٛٴَ)ٿڀڄ٘خٍُ٪ حٿٍِح٫ِش 
 

كٔذ ىٍؿش حٿظ٤يٍ حٗٷظٜخىٍ رلِغ ( أث دثؽ)حٿڄڄڀټش حٿٌ ػ٘ػش ڃنخ٣ٶ  طٸِٔڂ ٷي طڂى  
ظؼڄخٍ ٿڄ٘خٍُ٪ حٗٓظؼڄخٍُش ٟڄع حٿٸ٤خ٫خص حٿڄنٜيٙ ٫ڀِوخ ٳَ ٷخ يڅ ط٘ـِ٪ حٗٓطظڄظ٪ ح

ٶ رخ٫ٴخءحص ڃع َُٟزظَ حٿيهپ ىحٿويڃخص حٗؿظڄخ٫ِش رنٔزوخ ٣خحٿڄٸخڃش ٳَ أٍ ڃع هٌر حٿڄن
حٿڄزِنش أ٫٘ر ٿڄيس ٫َ٘ ٓنيحص ڃع طخٍُن ريء حٿ٬ڄپ ٿڄ٘خٍُ٪ حٿويڃخص أى ريء حٗ ظخؽ حٿٴ٬ڀَ 

 :٫ڀٌ حٿنلي حٿظخٿَ ٿڀڄ٘خٍُ٪ حٿٜنخ٫ِش
 

 .اًح ٻخڅ حٿڄَ٘ى٩ ٳَ حٿڄن٤ٸش حٿظنڄيُش أ% 52 
 .اًح ٻخڅ حٿڄَ٘ى٩ ٳَ حٿڄن٤ش حٿظنڄيُش د% 20 

 .اًح ٻخڅ حٿڄَ٘ى٩ ٳَ حٿڄن٤ٸش حٿظنڄيُش ؽ% 42 

ڃخ ٻڄخ ى٬ُٴٌ حٿڄَ٘ى٩ ڃع َُٟزظَ حٿيهپ ىحٿويڃخص حٓؿظڄخ٫ِش ريحٷ٪ ٓنش ىحكيس اًح   
٤َُٗش % 52اث ىأىً ًٿٺ حٿٌ ُُخىس ٳَ حٗ ظخؽ ٗ طٸپ ٫ع ؼؿًَ طي٬ِٓا أى ط٤يَُر أى طليُ

 . أڅ ٗ طُِي ڃيس ح٫ٕٴخء ٫ڀٌ أٍر٪ ٓنيحص
 

طوٴِٞ حٿٸِيى أڃخځ حٗٓظؼڄخٍحص حٓؿنزِش ڃع ه٘ٽ ڃ٬خڃڀش حٿڄٔظؼڄَ ٯَِ حٍٓى َ  - د
ٳَ أٍ ڃَ٘ى٩ طٍَٔ ٫ڀِا أكټخځ هٌح حٿٸخ يڅ ڃ٬خڃڀش حٿڄٔظؼڄَ حٍٓى َ رخٓظؼنخء 

َ ٷ٤خ٫خص حٿنٸپ ىحٿظـخٍس ىحٿڄٸخىٗص حٿظَ ُـذ أٗ طُِي ڃڀټِش ر٬ٞ حٿڄ٘خٍُ٪ ٳ
ٳَ حٿڄخثشث ٳبڅ هٌح حٿٸخ يڅ ُڄنق حٿڄٔظؼڄَ حٓؿنزَ ( 20)ٳِوخ ٫ع  ٯَِ حٍٓى ِِع
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حٿلٶ ٳَ طڄڀٺ أٍ ڃَ٘ى٩ رخٿټخڃپ أى رخٿڄ٘خٍٻش أى رخٿڄٔخهڄش ٳَ أٍ ڃَ٘ى٩ 
( 21)َِ حٍٓى ِِع ٍٷڂ حٷظٜخىٍ ىٳٸخً ٿڀنٔذ حٿڄليىس ٳَ  ٨خځ طن٨ِڂ حٓظؼڄخٍحص ٯ

ىُلزغ ُټيڅ ٿا كَُش حٿظڄڀٺ حٿټخڃپ ٿڀڄ٘خٍُ٪ حٿڄٸخڃش ٟڄع ٷ٤خ٫خص  5000ٿٔنش 

حٿٜنخ٫شث طټنيٿيؿِخ حٿڄ٬ڀيڃخصث حٿٍِح٫شث حٿٴنخىٵث حٿڄٔظ٘ٴِخصث حٿنٸپ حٿزلٍَث 
ىحٿٔټٺ حٿليُيُشث ڃيڅ حٿظٔڀِش ىحٿظَٳِاث ىحٿظَىُؾ حٿِٔخكَث ڃَحٻِ حٿڄئطڄَحص 

حٓظوَحؽ ى ٸپ ىطيُُ٪ حٿڄِخر ىحٿٰخُ ىحٿڄ٘ظٸخص حٿنٴ٤ِش ىحٿڄ٬خٍٝ ىهيڃخص 
 .رو٤ي١ حٓ خرِذ رخٟٗخٳش حٿٌ ٷ٤خ٫خص حٷظٜخىُش أهًَ ٫يُيس

 
ىٿڀڄٔظؼڄَ ٯَِ حٍٗى َ حٿٌٍ حٗظ١َ حٿٸخ يڅ أڅ ٗ ُٸپ حٓظؼڄخٍر ٳَ حٍ ڃَ٘ى٩ ٫ع 

ڃ٤ڀٶ حٿلٶ هڄٔيڅ أٿٲ ىُنخٍ رخٓظؼنخء حٗٓظؼڄخٍ ٳَ حٿَ٘ٻخص حٿڄٔخهڄش حٿ٬خڃشث ( 20.000)

ٳَ اىحٍس ڃَ٘ى٫ش رخٓٓڀيد حٿٌٍ َُحر ىرخٓٗوخٙ حٿٌُع ُوظخٍهڂ ٿوٌر حٕىحٍس ىحٿلٶ ٻٌٿٺ 
ىكِٜڀش ٳَ اهَحؽ  ٍأّ حٿڄخٽ حٓؿنزَ حٿٌٍ أىهڀا حٿٌ حٿڄڄڀټش ىڃخ رنخر ڃع ٫يحثي أى أٍرخف 

حٍُِع خٍس أى رِ٪ ڃَ٘ى٫ش أى كٜظا أى أٓوڄاث ٻڄخ ىُلٶ ٿڀ٬خڃڀِع حٿٴنِِع ىحٕىظؼڄطٜٴِش حٓ
 .ٳَ أٍ ڃَ٘ى٩ أڅ ُليٿيح ٍىحطزوڂ ىط٬ي٠ُخطوڂ حٿٌ حٿوخٍؽ

 
ىٳَ حٿيٷض حٿٌٍ ٗ ُـِِ ٳِا حٿٸخ يڅ  ٩ِ ڃڀټِش أٍ ڃَ٘ى٩ أى اه٠خ٫ا ُٓش حؿَحءحص 
ٷي طئىٍ حٿٌ ًٿٺ اٗ رخٓظڄ٘ٻا ٿڄٸظ٠ِخص حٿڄٜڀلش حٿ٬خڃش ٤َُٗش ىٳ٪ حٿظ٬يُٞ حٿ٬خىٽ 

ىىٿظا أى  ط٠ڄعڀظليُپث ٳب ا ُڄنق حٿڄٔظؼڄَ حٿٌٍ ٿڀڄٔظؼڄَ رلِغ ُيٳ٪ حٿظ٬يُٞ ر٬ڄڀا ٷخرڀش ٿ
خٍس حٿلٶ ٳَ حڅ ُلِپ ڃخ ُظ٬ڀٶ رخٓظؼڄخٍر ڃع حٿظ٬ي٠ُخص ؼڄحٓظ أٍ ڃئٓٔش ٍٓڄِش طخر٬ش ٿوخ

 .الڀطڀٺ حٿيىٿش أى حٿڄئٓٔش رلِغ طلپ ڃحٿٌ ىحٿ٬يحثي حٿظَ طظَطذ ٿا 
 

ؿيىحص حٿؼخرظش ىرخٟٗخٳش حٿٌ ڃنق هٌح حٿٸخ يڅ حٿڄٔظؼڄَ حٿلٶ ٳَ ا٫خىس طٜيَُ حٿڄي
حٿڄ٬ٴخس أى ر٬ِوخ أى حٿظنخُٽ ٫نوخ ٿڄٔظؼڄَ  هَ ڃٔظٴِي أى ٯَِ ڃٔظٴِي ڃع ح٫ٗٴخءحص ىٳٸخً ٓكټخځ 
هخٛشث ُنٚ هٌح حٿٸخ يڅ ٫ڀٌ طٔيُش  ِح٫خص حٗٓظؼڄخٍ رِع حٿڄٔظؼڄَ ىحٿڄئٓٔخص حٿلټيڃِش 

ٍ ڃع حٿ٤َٳِع ٖٳ ڂ طظڂ طٔيُش حٿنِح٩ ه٘ٽ ڃيس ٗ طُِي ٫ڀٌ ٓظش أٗوَٿحٍٓى ِش ىىُخً ىاًح 
حٿڀـيء حٿٌ حٿٸ٠خء أى اكخٿش حٿنِح٩ حٿٌ حٿڄَٻِ حٿيىٿَ ٿظٔيُش  ِح٫خص حٗٓظؼڄخٍ ٫ڀڄخً رؤڅ 

 .٠٫6645يُش هٌح حٿڄَٻِ ٳَ ٫خځ حٿٌ حٍٓىڅ ٷي ٛخىٵ ٫ڀٌ حطٴخٷِش حٗ ٠ڄخځ 
 

ڀڄ٘خٍُ٪ حٗٓظڄؼخٍُش طز٢ِٔ حؿَحءحص حٿلٜيٽ ٫ڀٌ حٿڄيحٳٸخص ىحٿظَهِٚ ىحٿظٔـِپ ٿ -ؽ
رخٳ٠پ حٿڄڄخٍٓخص  خٍُ٪ حٗٓظؼڄخٍُش٘طٸيځ هيڃخص حٿظٔوِپ ىحٿظَهِٚ ٿڀڄ غيسث كِحٿـيُ

َى٩ ڃ٘حٿظَ ط٬ظزَ رڄؼخرش ڃل٤ش ا ٤٘ٵ ٍٓ  حٿيىٿِاث ىًٿٺ ڃع ه٘ٽ حٿنخٳٌر حٗٓظؼڄخٍُا
خ ط٤پ ٫ڀٌ ٻخٳش حٿـوخص حٿلټيڃِش حٿظَ ُلظخؿوخ حٿڄٔظؼڄَ ٳَ وهخٛش ىا  ثحٓظؼڄخٍٍ

ؼڄخٍٍ ٓ وخ ط٠ڂ ڃڄؼڀِع ٫ع ٻپ ڃع ىُحٍس حٿٜنخ٫ش اٷخڃش ىطِٰ٘پ حٿڄَ٘ى٩ حٗٓظ
ىحٿظـخٍسث ىُحٍس حٿيحهڀِشث ىُحٍس حٿزِجشث ىُحٍس حٿ٘ئىڅ حٿزڀيُشث ىُحٍس حٿ٬ڄپث ىُحٍس 
حٿٜلشث ىُحٍس حٿِٔخكشث أڃخ ش ٫ڄخڅ حٿټزًَث ىحثَس حٍٓحَٟ ىحٿڄٔخكشث اٟخٳش حٿٌ 

حٿلټيڃِش حٓهًَ حٿٌُع ڃي٧ٴَ ڃئٓٔش ط٘ـِ٪ حٗٓظؼڄخٍ ىٟزخ١ حٍٓطزخ١ ٿيً حٿـوخص 
ىٳَ ٳظَس   ُټَٓيڅ ؿويهڂ ٓ وخء ٻپ ڃخ ُظ٤ڀزا حٗٓظؼڄخٍ ڃع ڃ٬خڃ٘ص ٳَ ڃټخڅ ىحكي

 .ُيځ ٫ڄپ 61ڃنِش ٗ طظـخىُ ُ
 

طڂ رڄيؿذ هٌح حٿٸخ يڅ ا ٘خء ػ٘ػش أؿوِس ٍٓڄِش رٸٜي اُـخى أٍِٟش ٛخٿلش  –ى 
 خٓش ٍثِْ ْ ح٫ٓڀٌ ٿظ٘ـِ٪ حٗٓظؼڄخٍ رَثٿ٘ٓظؼڄخٍ ىط٘ـ٬ِا ىهَ حٿڄـڀ

حٿيٍُحء ى٠٫يُش ٫يى ڃع حٿيٍُحء اٟخٳش حٿٌ ڃلخٳ٦ حٿزنٺ حٿڄَٻٍِ ىڃيَُ ٫خځ 
ڃئٓٔش ط٘ـِ٪ حٗٓظؼڄخٍ ىهڄٔش أ٠٫خء ڃڄؼڀِع ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ ىطظڄليٍ ى٧ِٴش 
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حٿڄـڀْ حٓٓخِٓش ٳَ طوِجش حٿزِجش حٿڄ٘ثڄش ٿ٘ٓظؼڄخٍ ىڃع ًٿٺ اٷَحٍ حٿِٔخٓش 
ٿن٨َ ٳَ ڃوظڀٲ حٿو٢٤ حٿوخٛش رخٗٓظؼڄخٍث حٗٓظؼڄخٍُش ىحٿظَىُـِش ٿ٘ٓظؼڄخٍ ىح

أڃخ حٿـوخُ حٿؼخ َ ٳوي ڃئٓٔش ط٘ـِ٪ حٗٓظؼڄخٍ حٿظَ هَ كٔذ حٿٸخ يڅ ڃئٓٔش 
ًحص ٗوِٜش ح٫ظزخٍُش ڃٔظٸڀش طيحٍ ڃع ٷزپ ڃـڀْ اىحٍس ٗ ُُِي أ٠٫خثا ٫ڀٌ 
ٓز٬ش أ٠٫خء ُوظخٍهڂ حٿڄـڀْ ح٫ٓڀٌ ٿظ٘ـِ٪ حٗٓظؼڄخٍ ڃع رِع أ٠٫خثاث ىڃع 

خٍُش ىىٟ٪ حٿزَحڃؾ ؼڄحٗٓظؼڄخٍ أٷظَحف حٿِٔخٓخص حٗٓظٔش ٳَ ڃـخٽ ڃوخځ حٿڄئٓ
ىحٿو٢٤ حٿُ٘ڃش ٿٌٿٺ ىطليُي أىٿيُخص حٗٓظؼڄخٍث ىطٸيُڂ هٌر حٓڃيٍ ٿڀڄـڀْ 

 .ح٫ٓڀٌ ٿ٘ٓظؼڄخٍ ٗٷَحٍهخ
 
ىط٘ټپ ٿـنش ط٘ـِ٪ حٗٓظؼڄخٍ حٿـوخُ حٿؼخٿغ ىط٬ظزَ هٌر حٿڀـنش حٿـوش حٿظنٴٌُِش ٿڄظ٤ڀزخص  

ىط٘ـ٬ِا ىطظؤٿٲ ڃع هڄٔش أ٠٫خء ڃع رِنوڂ ڃئٓٔش ط٘ـِ٪ حٗٓظؼڄخٍث اٟخٳش ٿڄيَُ حٗٓظؼڄخٍ 
٫خځ َُٟزش حٿيهپ ىڃيَُ ٫خځ حٿـڄخٍٹ ىڃڄؼپ ٫ع ىُحٍس حٿٜنخ٫ش ىحٿظـخٍس ى هَ ٫ع حٿٸ٤خ٩ 

 90 ٽحٿوخٙث ىڃع ڃوخڃوخ حٓٓخِٓش حٿن٨َ ٳَ ٣ڀزخص حٿڄٔظؼڄَُع ىحطوخً حٿٸَحٍحص ر٘ؤ وخ ه٘

ىحٿڄيحٳٸش ٻٌٿٺ ٫ڀٌ ح٫ٗٴخءحص حٕٟخٳِش حٿڄنٜيٙ ٫ڀِوخ ٳَ  ثڀذ ٿوخُيڃخً ڃع طٸيُڂ حٿ٤
ىُ٘ك٦ هنخ أڅ ڃيس  ثحٿٸخ يڅث ىحٿظَ ُـذ أڅ ٗ طظـخىُ ڃيطوخ أٍر٪ ٓنيحص ٻلي أٷٌٜ

ؿظڄخ٫ِش ىحٿظَ كيىهخ حٿٸخ يڅ ر٬َ٘ ح٫ٗٴخءحص حٓٛڀِش ڃع َُٟزظَ حٿيهپ ىحٿويڃخص حٗ
ظڀٺ رحٿڄٔظؼڄَ حٿٌ ڃيحٳٸش حٿڀـنش أى ٯَِهخ ٿڀظڄظ٪ ٓنيحص ڃٴَىٟش رلټڂ حٿٸخ يڅث ىٗ ُلظخؽ 

ح٫ٗٴخءحصث أڃخ ا٤٫خء ڃوڀش ا٫ٴخء ؿيُيس  ظِـش طي٬ٓش حٿڄَ٘ى٩ أى طليُؼا رڄخ ُُِي ٫ع ٣خٷظا 
ىرخٟٗخٳش حٿٌ ڃخ ٓزٶ طن٨َ هٌر حٿڀـنش ٳَ . حٗ ظخؿِش ٳوٌر رلخؿش حٿٌ ڃيحٳٸش حٿڀـنش

خٍحطوخ ىڃع حٿيحٟق ڃع هٌر حٿڄوڄش أڅ أٍ ٷَحٍ ح٫ٗظَحٟخص حٿظَ ُظٸيځ روخ حٿڄٔظؼڄَىڅ ٫ڀٌ ٷ
ً٘ ٿ٫٘ظَحٝ أڃخځ حٿڀـنش ًحطوخ ٳبًح ٍىص ح٫ٗظَحٝ ٳبڅ ٷَحٍهخ  ٓڀزَ طٜيٍر حٿڀـنش ُټيڅ ٷخر

ً٘ ٿ٘ٓظجنخٱ ٿيً ڃـڀْ اىحٍس ڃئٓٔش ط٘ـِ٪ حٗٓظؼڄخٍ ه٘ٽ  ُيڃخً ڃع طزڀِٮ  90رخٿَى ُټيڅ ٷخر
 .ٷَحٍ حٿَى

 
رويٱ ط٘ـِ٪ حٗٓظؼڄخٍ ىطلِٔع  6664هٌح حٿٸخ يڅ ٳَ ٫خځ ىٷي ٛيٍ : لبَىٌ انشركبت  -5

حٿزِجش حٿڄيحطِش ٿ٬ڄپ حٿَ٘ٻخصث ىًٿٺ ڃع ه٘ٽ طز٢ِٔ حؿَحءحص طٔـِپ حٿَ٘ٻخص 
ىحٿظوڀٚ ڃع حٗؿَحءحص حٿَىطِنِشث ىڃع أهڂ ڃ٘ڃق هٌح حٿٸخ يڅ حٓظليحع أ يح٩ ؿيُيس 

٘وٚ حٿيحكي ىًٿٺ ڃع حٿَ٘ٻخص ڃؼپ حٿَ٘ٻخص حٿظَ ٗ طويٱ حٿٌ حٿَرق ىَٗٻخص حٿ
ً٘ ٫ڀٌ حٿڄٔظؼڄَُع حٓؿخ ذ حٿَحٯزِع ربٷخڃش ڃ٘خ٬ٍُوڂ ىىڅ ڃ٘خٍٻش أٍ ٗوٚ  طٔوِ
 هَث ىاٿٰخء حٓظِٴخء حٿ٠َُزش حٿَأٓڄخٿِش ڃع ٷِڄش حٗكظِخ٣َ حٗهظِخٍٍ حٿڄٸٍَ ٍٓڄڀظا 
رِٰش طـنذ حُٗىىحؽ حٿ٠َُزَ ىطڄټِع حٿَ٘ٻش ڃع حٓظ٬ڄخٽ حكظِخ٣خطوخ ٿڀظيٓ٪ ىاىهخٽ 

 .ؿِخ حٿـيُيس ىط٬ُِِ ڃَٻِهخ حٿڄخٿَحٿظټنيٿي
 
هٌح حٿٸخ يڅ ر٘ټپ ٻزَِ ٳَ حٿلي ڃع حٗؿَحءحص حٿَىطِنِش ىڃ٬خٿـش حٿؼَٰحص  ىٷي حٓوڂ 

حٿظَ ٻخ ض ط٬ظٍَ حٿٸخ يڅ حٿٸيُڂ هخٛش ٳِڄخ ُظ٬ڀٶ رخ يڃخؽ حٿَ٘ٻخصث ڃع ه٘ٽ طليُي حٓكټخځ 
ڃع حٿيٟيف ىحٿ٘ٴخٳِش ىطٔوِپ ٟٴخء حٿڄُِي رخهٌح حٿٸخ يڅ  ىٷي طڄِِحٿوخٛش ر٬ڄڀِش حٿيڃؾث 

 .احؿَحءحص ط٤زِٶ أكټخڃ
 
 ٨َحً ٓهڄِش ٓيٵ ٍحّ حٿڄخٽ ٳَ طلٸِٶ حٿنڄي حٗٷظٜخىٍ رخ٫ظزخٍر  :لبَىٌ الأوراق انًبنُة  -9

ى٫خءً َٟىٍُخً ٿزنخء حٗىهخٍحص حٿي٣نِش ىٷخ٫يس ٿظلٴِِ حٗٓظؼڄخٍحص حٿڄلڀِش ىؿٌد 
رويٱ ا٫خىس  6664ٿٔنش  59ٵ حٿڄخٿِش ٍٷڂ حٗٓظؼڄخٍحص حٓؿنزِش ٳٸي ٛيٍ ٷخ يڅ حٓىٍح

هِټڀش ىطن٨ِڂ ٓيٵ حٿڄخٽ ڃع ه٘ٽ اُـخى حٿوِټپ حٿڄئَٓٔ ٿوٌر حٿٔيٵ ىحٓظټڄخٽ حٿزنِش 
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حٿظلظِش ٿوخ رڄخ ُظٴٶ ىحٿڄ٬خَُِ حٿيىٿِش طلٸِٸخً ٿڀ٘ٴخٳِش ىٓ٘ڃش حٿظ٬خڃپ رخٓىٍحٵ حٿڄخٿِشث 
 :ا هٌح حٿٸخ يڅ ٳِڄخ ُڀَنؼپ أرَُ ڃ٘ڃق حٿظ٤يَُ حٿٌٍ ط٠ڄىُڄټع حٿٸيٽ رؤ ا طظڄ

 
ًٗ ڃع ٓيٵ ٫ڄخڅ  -أ  اك٘ٽ ػ٘ع ڃئٓٔخص ؿيُيس طظڄظ٪ رخٗٓظٸ٘ٽ حٿڄخٿَ ىحٕىحٍٍ ري

ىٓيٵ حٓىٍحٵ " هِجش ٍٷخرش ىطن٨ِڂ ىأڃخڅ " حٿڄخٿَث هَ حٓىٍحٵ حٿڄخٿِش رخ٫ظزخٍهخ 
ڃَٻِ ث ى"ى٫خء حىهخٍُخً  ىحٓظؼڄخٍُخً ىأىىحص طنڄِش " رخ٫ظزخٍهخ ( ريٍٛش ٫ڄخڅ)حٿڄخٿِش 

 ".ڄڀټِش ىطٔيُخطوخ كخٳ٦ أڃِع ٿڀ" ٫ظزخٍر اُيح٩ حٓىٍحٵ حٿڄخٿِش رخ

 
پ حٿيىٍ حٿَٷخرَ ىحٿظ٬ََُ٘ ٿٔيٵ حٿڄخٽ ٫ع حٿيىٍ حٿظنٴٌٍِ كِغ طظيٿٌ هِجش حٓىٍحٵ ٳٜ -د 

حٿڄخٿِش حٿيىٍ حٿَٷخرَ ىحٿظ٬ََُ٘ث ٳَ كِع ُظيٿٌ ٓيٵ حٓىٍحٵ حٿڄخٿِش ىڃَٻِ اُيح٩ 
 .ٌٍ ربىحٍس حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙحٓىٍحٵ حٿڄخٿِش حٿيىٍ حٿظنٴِ

 

ڀْ ڃٴيَٟ هِجش حٓىٍحٵ ـىٳَ ا٣خٍ طٴ٬ِپ ٷخ يڅ حٓىٍحٵ حٿڄخٿِشث ٳٸي طڂ ط٘ټِپ ڃ -ؽ 
حٿڄخٿِش حٿڄنخ١ را ط٤زِٶ حٿٸخ يڅث ىرخَٗ حٿڄـڀْ أ٫ڄخٿا رظنٴٌِ حٓكټخځ حٗ ظٸخٿِش ڃع 

ُي ڃع ىأٛيٍص حٿوِجش حٿ٬يث 6664ٷخ يڅ حٓىٍحٵ حٿڄخٿِش ح٫ظزخٍحً ڃع ريحُش ٗوَ أُڀيٽ 
ِپ ٷخ يڅ حٓىٍحٵ حٿڄخٿِش ىڃع أرَُهخ ط٬ڀِڄخص اٛيحٍ ٬حٿظ٬ڀِڄخص حٿَحڃِش حٿٌ طٴ

حٓىٍحٵ حٿڄخٿِش ىطٔـِڀوخث ىط٬ڀِڄخص حٕٳٜخف ىحٿڄ٬خَُِ حٿڄلخٓزِش ىڃ٬خَُِ حٿظيٷِٶث 
ىط٬ڀِڄخص طَهِٚ أ٫ڄخٽ َٗٻخص حٿويڃخص حٿڄخٿِش ىڃ٬ظڄيٍ حٿڄوع حٿڄخٿِشث ىط٬ڀِڄخص 

حٵ حٿڄخٿِشث ىط٬ڀِڄخص ٳظق رخد حٿظَهِٚ ٿَ٘ٻخص ىٓخ٣ش ؿيُيسث  ٨خځ ٍٓيځ هِجش حٗىٍ
 .ىط٬ڀِڄخص ٛنخىُٶ حٗٓظؼڄخٍ ىَٗٻخص حٗٓظؼڄخٍ حٿڄ٘ظَٹ

 
( ريٍٛش ٫ڄخڅ)أڃخ ٳِڄخ ُظ٬ڀٶ رخٿظ٤زِٶ حٿٴ٬ڀَ ٿڀٸخ يڅث ٳٸي رخَٗ ٓيٵ حٓىٍحٵ حٿڄخٿِش 

ٍ أٷَطا هِجش حٓىٍحٵ رڄيؿذ حٿن٨خځ حٿيحهڀَ حٿـيُي حٿٌ 6666أ٫ڄخٿا ح٫ظزخٍحً ڃع ٗوَ  ًحٍ 
حٿڄخٿِش ٿوٌر حٿٰخُشث ىطظَٻِ ڃوڄش حٿزيٍٛش ٳَ طيٳَِ حٿڄنخم حٿڄنخٓذ ٿ٠ڄخڅ طٴخ٫پ ٷيً 

 .حٿ٬َٝ ىحٿ٤ڀذ ٫ڀٌ حٓىٍحٵ حٿڄخٿِش ٟڄع أْٓ ٗٴخٳش ىىحٟلش ى٫خىٿش
 
رڄيؿذ حٿن٨خځ  6666ٻڄخ طڂ ا ٘خء ڃَٻِ اُيح٩ حٓىٍحٵ حٿڄخٿِش ٳَ أُخٍ ڃع ٫خځ  

ٌٍ أ٫يطا هِجش حٓىٍحٵ حٿڄخٿِش ٿوٌر حٿٰخُشث ىطظڄؼپ ڃوڄش هٌح حٿڄَٻِ ٳَ طٔـِپ حٿيحهڀَ حٿـيُي حٿ
ى ٸپ ڃڀټِش حٓىٍحٵ حٿڄخٿِش حٿڄظيحىٿش ٳَ حٿزيٍٛشث ىطٔيُش أػڄخ وخ رِع حٿي٤ٓخء حٿڄخٿِِعث ىكٴ٦ 

 .ڃڀټِش طڀٺ حٓىٍحٵ حٿڄخٿِش حٿڄيٍؿش ٳَ حٿزيٍٛش
 
ٿن٨خځ حٗٿټظَى َ ٳَ ٻپ ڃع ىٳَ ا٣خٍ ط٤يَُ ٫ڄپ ٓيٵ ٍأّ حٿڄخٽ ٳٸي ٣زٶ ح 

حٿزيٍٛش ىڃَٻِ اُيح٩ حٓىٍحٵ حٿڄخٿِش ىٳٸخً ٿڀڄ٬خَُِ حٿيىٿِش ىرڄخ ُلٸٶ حٿ٫َٔش ىحٿيٷش ٳَ 
حٿظ٤زِٶ كٴ٨خً ٿڀلٸيٵ ىطيٳَِحً ٿڀـوي ىحٿيٷضث ىطڂ طـوِِ ڃيٷ٪ حٿزيٍٛش رټخٳش حٗكظِخؿخص 

 .ىىٓخثپ حٗطٜخٗص حٿُ٘ڃش ٿٌٿٺ

 

حٿ٬ڄڀَ  ٿوٌح حٿٸخ يڅ حٷَ ٷخ يڅ ؿيُي ٿٔىٍحٵ حٿڄخٿِش ٿ٬خځ  ىٳَ ٟيء ا٫خىس طٸِِڂ حٿظ٤زِٶ 
رويٱ اىهخٽ اٟخٳخص ىط٬يُ٘ص ٿڄ٬خٿـش حٿؼَٰحص حٿظَ ٧وَص ٫ني حٿظ٤زِٶ حٿ٬ڄڀَث  5005

ط٬ُِِ ٛ٘كِخص هِجش حٓىٍحٵ حٿڄخٿِش حٿَٷخرِش ىحٿظ٬َُِ٘ش ٫ڀٌ : ىڃع أرَُ ڃ٬خٿڂ هٌح حٿٸخ يڅ
طي٫ِڂ ح٣ٕخٍ ِٖ ىحٿظلٸِٶث كِخص أىٓ٪ ٳِڄخ ُظ٬ڀٶ رخٿظٴظحٿـوخص حٿوخ٬ٟش ٿَٷخرظوخ ىڃنلوخ ٛ٘

حٿظ٬ََُ٘ حٿڄظ٬ڀٶ رخٗٳٜخفث ىٟ٪ ح٣ٕخٍ حٿظ٬ََُ٘ ٕ ٘خء أٻؼَ ڃع ٓيٵ ٿ٘ىٍحٵ حٿڄخٿِشث 
ىا ٘خء ٛنيىٵ ٟڄخڅ حٿظٔيُش ٳَ ڃَٻِ اُيح٩ حٓىٍحٵ حٿڄخٿِشث ىٻٌٿٺ ا ٘خء ٛنيىٵ كڄخُش 

 .حٿڄٔظؼڄَُع
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خً ڃ٪ طيؿوخص حٿلټيڃش  لي حٓظٸ٤خد حٿڄُِي ڃع ح ٔـخڃ: لبَىٌ ضرَ ة انذخم -1

 6663حٗٓظؼڄخٍحص حٿڄلڀِش ىحٓؿنزِشث ٳٸي أىهڀض ىح٫ظزخٍحً ڃع ٻخ يڅ حٿؼخ َ ٫خځ 
ىط٬يُ٘طا حٿ٘كٸشث حٗظڄڀض هٌر  6652ط٬يُ٘ص ٫يُيس ٫ڀٌ ٷخ يڅ َُٟزش حٿيهپ ٿ٬خځ 

ظؼڄخٍُش ٳَ حٍٓىڅ حٿظ٬يُ٘ص ٫ڀٌ ٫يس أكټخځ ڃع ٗؤ وخ أڅ طٔوڂ ٳَ طلِٔع حٿزِجش حٗٓ
ىط٘ـِ٪ حٿڄٔظؼڄَُع ٫ڀٌ اٷخڃش ڃ٘خٍُ٪ ؿيُيسث ىًٿٺ ڃع ه٘ٽ طوٴِٞ حٿنٔذ حٿ٠َُزِش 

ث ىٳٸخً ٿ٤ز٬ِش حٿن٘خ١ حٿٌٍ %92- 62حٿڄٴَىٟش ٫ڀٌ ىهپ حٿَ٘ٻخص ٿظظَحىف رِع 
ث ٻڄخ طڂ %22 – 95طڄخٍٓا ر٬ي أڅ ٻخ ض طو٠٪ ٿنٔذ َُٟزِش ڃَطٴ٬ش طظَحىف رِع 

 92خځ طوٴِٞ حٿلي حٓٷٌٜ ٿنٔزش َُٟزش حٿيهپ ٫ڀٌ حٓٳَحى ڃع  ح٫ظزخٍحً ڃع ڃ٤ڀ٪ حٿ٬
ً٘ ٫ڀٌ ُُخىس ح٫ٕٴخءحص حٿ٠َُزِشث ٻڄخ ط٠ڄنض حٿظ٬يُ٘ص اٿٰخء َُٟزش 52% – ث ٳ٠

حٿظيُُ٪ حٿڄٴَىٟش ٫ڀٌ أٍرخف حٓٓوڂ ىكٜٚ حٍٓرخف حٿڄي٫ُش ٳَ حٿَ٘ٻخصث ىٻٌٿٺ 
ش ىَٗٻخص حٿظؤڃِع ىحٿظَ ٻخ ض اٿٰخء َُٟزش حٿلي حٓى ٌ ٫ڀٌ حٿزنيٹ ىحٿَ٘ٻخص حٿڄخٿِ

 .ڃع حٿيهپ حٿٜخٳَ% 52 ٔزظوخ 

 
طِحُي حٗهظڄخځ ٳَ حّى ش حٓهَِس رِٜخٯش ِٓخٓش ىحٟلش ٿظ٘ـِ٪  :تشدُع انًُبفسة -2

حٿڄنخٳٔش ىڃن٪ حٗكظټخٍ ٳَ حٍٓىڅث ىهي ڃخ طـڀٌ ٳَ ٛيىٍ ٷخ يڅ حٿڄنخٳٔش ىڃ٪ 
ڄئَٓٔ حٿٌٍ ُڄن٪ حٿڄڄخٍٓخص رويٱ اُـخى ح٣ٕخٍ حٿٸخ ي َ ىحٿ 5005حٗكظټخٍ ٳَ ٫خځ 

حٗكظټخٍُش ٳَ حٍٓىڅ ٿظلٸِٶ حٿټٴخءس حٗٷظٜخىُش ىط٨٬ِڂ ٍٳخهِش حٿڄٔظوڀٺ ڃع ه٘ٽ 
كڄخُش ٫ڄڀِش حٿظنخٳْ ىٿِْ حٿڄظنخٳِٔعث ىٷي  ٚ هٌح حٿٸخ يڅ ٫ڀٌ حٓظليحع ٿـنش ڃن٪ 

خ يڅ ا ٻخڅ ٷي ٓزٶ ًٿٺ اٷَحٍ ٷ حٿڄڄخٍٓخص حٗكظټخٍُش ىڃلټڄش ڃن٪ حٗكظټخٍث ٫ڀڄخً رخ
كڄخُش حٗ ظخؽ حٿي٣نَ حٿٌٍ ُويٱ حٿٌ كڄخُش حٿڄنظـِع حٿڄلڀِِع ڃع ط٬َٟوڂ ٿ٠ٍَ رخٿٮ 
 ظِـش ٿظِحُي حٓظَِحى ٓڀ٪ ڃ٘خروش أى ڃنخٳٔش ٗ ظخؿوڂ أى أٍ ٍَٟ رخٿٮ  خؿڂ ٫ع حٓظَِحى 
ٓڀ٬ش اٯَحٷِش أى ٓڀ٬ش ڃي٫يڃش ٳَ حٿڄن٘ؤث ىًٿٺ ڃع ه٘ٽ طليُي أٓخٿِذ حٿلڄخُش رڄخ 

 .ِحڃخص حٿڄظَطزش ٫ڀٌ حٍٓىڅ رڄيؿذ حٗطٴخٷِخص حٿؼنخثِش ىحٿيىٿِشُظٴٶ ڃ٪ حٗٿظ

 
ويٱ طيٳَِ حٿڄَى ش ىحٗٓظٸَحٍ ٳَ ٓيٵ حٿ٬ڄپ حٍٓى َث ٛيٍ ٷخ يڅ حٿ٬ڄپ ر: لبَىٌ انعًم

ث ىًٿٺ ح ٔـخڃخً ڃ٪ حٿظ٤يٍحص حٗٷظٜخىُش ىحٗؿظڄخ٫ِش ىحكظِخؿخص ٓيٵ حٿ٬ڄپ 6663ٿ٬خځ 
 :ىطظڄؼپ أرَُ ڃ٘ڃلا ٳِڄخ ُڀَ

 

ٔڄخف ٍٓ ڃع ٣َٳَ حٿ٬ٸي رب وخء ٫ٸي حٿ٬ڄپ ٯَِ ڃليى حٿڄيس ڃٸخرپ ا٬ٗخٍ ه٤َ حٿ -أ 
 .ٷزپ ٗوَ ىحكي ٫ڀٌ حٓٷپ

 
ڃنق كيحٳِ ٿڀ٬خڃڀِع طَڃَ حٿٌ ط٘ـِ٪ حٗرظټخٍ ىحٗريح٩ رب٤٫خء حٿ٬خڃپ كٸا ٳَ  -د 

 .حٗهظَح٩ حٿٌٍ طيٛپ حٿِا

 
ً٘ ٫ع ط٠ڄِع حٿٸخ يڅ أكټخڃخً طظ٬ڀٶ رخٿَ٘ى١ حٿُ٘ڃش ٕ ٘خء  ٸخرخص حٿ٬ -ؽ  ڄخٽث ٳ٠

حٓكټخځ حٿوخٛش رظن٨ِڂ حٿ٬٘ٷخص رِع أ٣َحٱ حٗ ظخؽ حٿؼ٘عث ىهَ حٿلټيڃش 
 .ىأٛلخد حٿ٬ڄپ ىحٿ٬ڄخٽ

 
٫ڀٌ أڅ  6666ىُنخٍحً ح٫ظزخٍحً ڃع طَُ٘ع أىٽ  50ٻڄخ طڂ طليُي حٿلي حٓى ٌ ٿٔؿيٍ رـ 

جش رِع حٿ٬ڄخٿش ٤ُزٶ ٫ڀٌ حٿڄ٘ڄيٿِع رؤكټخځ ٷخ يڅ حٿ٬ڄپ ىًٿٺ رويٱ طلٸِٶ حٿڄنخٳٔش حٿڄظټخٳ
 52حٍٓى ِش ىحٿ٬ڄخٿش حٿيحٳيس  ٨َحً ٗ وٴخٝ أؿيٍ حٿ٬ڄخٿش حٿيحٳيسث ىٷي طڂ ٍٳ٪ حٿلي حٓى ٌ حٿٌ 

 . 5005ىُنخٍحً ٳَ ٫خځ 
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ى٫٘ىس ٫ڀٌ حٿٸيح ِع ىحٿظ٬َُ٘خص حٿظَ ٓزٸض حٕٗخٍس حٿِوخ ٳٸي ٗويص : انمىاٍَُ الأخري -4

ٸيح ِع ىحٿظ٬َُ٘خص حٿظَ ڃع أهڄوخ ٷخ يڅ حٿٴظَس حٓهَِس اٛيحٍ ىطليُغ ٫يى ٻزَِ ڃع حٿ
حٿ٠َُزش حٿ٬خڃش ٫ڀٌ حٿڄز٬ِخص ىٷخ يڅ حٿـڄخٍٹث ىٷخ يڅ حٿڄنخٳٔش ىڃن٪ حٗكظټخٍ ىٷخ يڅ 
كڄخُش حٗ ظخؽ حٿي٣نَث ىٷخ يڅ حٿټوَرخء حٿ٬خځ ىٷخ يڅ ا ٘خء ڃئٓٔش ٟڄخڅ حٿيىحث٪ 

خ يڅ حٿظڄيُپ حٿظؤؿٍَِث ىٷخ يڅ حٿزنيٹ حٿـيُي ىٷخ يڅ حٗطٜخٗص ى ٨خځ حٿويڃش حٿڄي ِش ىٷ
ٻڄخ طڂ ط٬يُپ ٷيح ِع كڄخُش حٿڄڀټِش حٿٴټَُش ىهٜيٛخً ٷخ يڅ حٿ٬٘ڃخص حٿظـخٍُش ىٷخ يڅ 
ً٘ ٫ع حٓظليحع ٷخ يڅ رَحءس حٗهظَح٩ث ىًٿٺ رڄخ ُظ٘ثڂ ڃ٪  كڄخُش كٶ حٿڄئٿٲث ٳ٠

٘ٽ ڃظ٤ڀزخص حٗ ٠ڄخځ حٿٌ ڃن٨ڄش حٿظـخٍس حٿ٬خٿڄِشث  ىرڄيحُحس ًٿٺ ٳٸي أٷَ ٷخ يڅ حٓظٸ
حٿٸ٠خء حٿٌٍ ُڄؼپ ه٤يس أٓخِٓش طـخر ط٬ُِِ حٓظٸ٘ٽ ىط٤يَُ حٿـوخُ حٿٸ٠خثَ ٿڄخ ٿا ڃع 
 ػخٍ حُـخرِش ٫ڀٌ طلٸِٶ حٿظنڄِش حٗٷظٜخىُشث هٜيٛخً ڃخ ُظ٬ڀٶ رظ٬ُِِ حٿؼٸش ٿيً 

 .حٿڄٔظؼڄَُع ٳَ ڃٔؤٿش ٟڄخڅ كٸيٷوڂ ىأڃ٘ٻوڂ ىحٓظؼڄخٍحطوڂ
 
حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظ٬َُ٘خص ىحٿٸيح ِع حٗٓظؼڄخٍُشث ىرخٟٗخٳش حٿٌ ٻپ حٗؿَحءحص ٓخرٸش حٿٌٻَ  

ىريٟ٪ ىطن٨ِڂ ح٣ٕخٍ حٿڄئَٓٔ حٿُ٘ځ ٿَٖٗحٱ ٫ڀٌ حٿٸ٠خُخ حٿڄظ٬ٸڀش رخٗٓظؼڄخٍ ىاىحٍطوخث 
ىڃ٬خڃڀش حٿڄٔظؼڄَ حٓؿنزَ ٻڄ٬خڃڀش حٿڄٔظؼڄَ حٍٓى َ ڃع كِغ كَُش اىحٍس حٿڄَ٘ى٩ ىطوٴِٞ 

ٿ٤ڄؤ ِنش ٿڀڄٔظؼڄَ ٳٸي أطـوض حٿِٔخٓش حٿٸِيى أڃخځ حٗٓظؼڄخٍ ىكڄخُظا ڃع ه٘ٽ طيٳَِ ح
حٗٓظؼڄخٍُش ىر٘ټپ ڃظِحُي حٿٌ ىٟ٪ رَحڃؾ ڃوظڀٴش ٿظَىُؾ حٿٴَٙ حٗٓظؼڄخٍُش ٳَ حٍٓىڅ 
ڃلڀِخً ىىىٿِخً ىًٿٺ ڃع ه٘ٽ حٿظ٬َُٲ رخٿٴَٙ حٗٓظؼڄخٍُش حٿڄيؿيىس ٳَ حٍٗىڅ ىڃِحُخهخ 

ً٘ ُ٘ظڄپ ٫ڀ ٳَٛش حٓظؼڄخٍُشث اٟخٳش  33ٌ حٿظنخٳِٔش كِغ أ٫يص ڃئٓٔش ط٘ـِ٪ حٗٓظؼڄخٍ ىٿِ
خٛش رخٗٓظؼڄخٍ ى٫ٸي حطٴخٷِخص ػنخثِش څ حٿٌ حطٴخٷِخص ڃظ٬يىس ح٣َٓحٱ هحٿٌ ا ٠ڄخځ حٍٓى

ٿلڄخُش ىط٘ـِ٪ حٗٓظؼڄخٍحص حٿڄظزخىٿش ىحٿڄ٘خٍٻش ٳَ ٫يى ڃع حٿڄئطڄَحص ىحٿڄ٬خٍٝ ىحٿنيىحص 
ىٍ حٿٔٴخٍحص حٍٓى ِش ٳَ حٿڄلڀِش ىحٕٷڀِڄِش ىحٿيىٿِش حٿڄظوٜٜش رٸ٠خُخ حٗٓظؼڄخٍ ىطٴ٬ِپ ى

 .ڃوظڀٲ ىىٽ حٿ٬خٿڂ ٿُِخىس ڃٔخهڄظوخ ٳَ طَىُؾ حٗٓظؼڄخٍ
 
ىٳَ حٿيٷض حٿٌٍ ُـٍَ حٿ٬ڄپ كخٿِخً ىر٘ټپ ؿخى ٫ڀٌ ا٫يحى ٷخ٫يس رِخ خص ٗخڃڀش ىىٷِٸش  

 ڄَحؿ٬ا٫ع حٗٓظؼڄخٍ حٓؿنزَ حٿڄزخَٗ ٳَ حٍٓىڅث طوظڂ حٿِٔخِٓش حٗٓظؼڄخٍُش حٍٓى ِش ر٬ڄڀِش حٿ
ٰڀذ ٫ڀٌ ڃخ ٷي ٬ُظَٝ س ٿـڄِ٪ حٿـيح ذ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿزنِش حٗٓظؼڄخٍُش ىًٿٺ رويٱ حٿظحٿڄٔظڄَ

٫ٸزخص اىحٍُش ٍىطِنِش ڃع ه٘ٽ طليُيهخ ىط٘وِٜوخ ىحطوخً حٗؿَحءحص حٿُ٘ڃش  حٿڄٔظؼڄَ ڃع
ٿڄ٬خٿـظوخث رخٟٗخٳش حٿٌ ڃَحؿ٬ش حٿظ٬َُ٘خص ىحٿِٔخٓخص ُٕحٿش حٿؼَٰحص ىحٿنيحٷٚ حٿظَ ط٨وَ 

ص حٿڄلڀِش ڃع ه٘ٽ حٿ٬ڄپ ٫ڀٌ طلٸِٶ حٿظنڄِش حٗٷظٜخىُش َحٶث ىط٘ـِ٪ ط٬زجش حٿڄيه٫ني حٿظ٤زِ
حٿڄٔظيحڃش رڄخ ٿوخ ڃع ح ٬ټخٓخص ٫ڀٌ طلِٔع ڃٔظيً حٿيهپ حٿٴَىٍث ىحٿظليٽ حٿظيٍُـَ ٿڀوِټپ 
حٿ٠َُزَ ىًٿٺ رخٗ ظٸخٽ ڃع حٿظَٻِِ ٫ڀٌ حٿ٠َحثذ حٿظَ طٴَٝ ٫ڀٌ حٿيهپ حٿٌ حٿ٠َحثذ 

ٴخٵ ىهٜيٛخً َُٟزش حٿٸِڄش حٿڄ٠خٳشث ىحٿلٴخ٥ ٻٌٿٺ ٫ڀٌ حٗٓظٸَحٍ  حٿظَ طٴَٝ ٫ڀٌ حٗ
حٿنٸيٍ ىهٜيٛخً حٓظٸَحٍ ٬َٓ َٛٱ حٿيُنخٍ حٍٓى َ ىط٬يُڂ أ٬ٓخٍ حٿٴخثيسث ىحٿ٬ڄپ ٫ڀٌ 
ط٬ُِِ ىط٤يَُ ىىٍ ٓيٵ حٿڄخٽ ىهخٛش ٓيٵ حٿٔنيحصث ىطن٨ِڂ ىط٘ـِ٪ ا ٘خء ٛنخىُٶ 

 . ِٲ ٿڀڄـظڄ٪ ىحٿڄٔظؼڄَُعحٗٓظؼڄخٍ حٿڄ٘ظَٹث ىا٫يحى رَحڃؾ طي٫ِش ىطؼٸ
 
ى٫ڀٌ حٿَٯڂ ڃع حٗ ـخُحص ٓخرٸش حٿٌٻَ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظ٬َُ٘خص ىحٿٸيح ِع ىحٗؿَحءحص  

حٿَحڃِش حٿٌ طوِجش حٿزِجش حٗٓظؼڄخٍُش حٍٓى ِش ٗٓظٸزخٽ ىؿٌد ىطي٣ِع حٗٓظؼڄخٍحص اٗ أ ا ػڄش 
ڄظ٬ڀٸش رؤىٟخ٩ حٿڄـخٽ حٿظَ ٫َٟض ٿوخ ر٬ٞ حٿيٍحٓخص حٿ ڃ٘ك٨خص ىحٷظَحكخص ٳَ هٌح

حٗٓظؼڄخٍ ٳَ حٍٓىڅ ىحٿظَ ٍرڄخ طٜذ ٳَ حٿنوخُش ٳَ ڃٜڀلش ط٤يَُ حٿزِجش حٗٓظؼڄخٍُش ٿظٜپ 
٪ ًٿٺ ڃع زظ٬خڃپ ڃ٪ ڃوظڀٲ حٗٓظؼڄخٍحص رڄخ ُحٿٌ ڃَحكپ ڃظٸيڃش ڃع حٿظؤهِپ ىحٿـخهُِش ٿڀظ
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ِخص ىحٿ٬ٸزخص حٿڄوظڀٴش حٿظَ طٔظني ٫ڀِوخ ٫ڄڀ حٗٗټخٿِخص٘ؿَحءحص ىكپ ٿز٬ٞ ٿطٔوِپ 
 .حٗٓظؼڄخٍ ٫ڀٌ حٿٔخكش حٍٓى ِش

 
ىرخٿَٯڂ ڃع أڅ هٌح حٿٸخ يڅ  6662ٿٔنش  63ٳٴِڄخ ُظ٬ڀٶ رٸخ يڅ ط٘ـِ٪ حٗٓظؼڄخٍ ٍٷڂ  

ىحٓ ٨ڄش حٿٜخىٍس رڄيؿزا ُظ٠ڄنخڅ ٷيٍحً ٻزَِحً ڃع حٿڄ٬ٸيٿِش رويٱ ط٘ـِ٪ حٗٓظؼڄخٍ رڄخ ٳَ 
ٿؼخرظش ىحٿڄٔظيٍىحص ڃع ٻخٳش ًٿٺ  حٓظؼڄخٍحص ٯَِ حٍٓى ِِعث ىڃع ًٿٺ ا٫ٴخء حٿڄيؿيىحص ح

حٿ٠َحثذ ىحٿَٓيځ كٔذ حٿٸيح٫ي حٿٸخ ي ِش حٿنخٳٌسث ىٻٌٿٺ ح٫ٕٴخء ؿِثِخً ڃع َُٟزظَ حٿيهپ 
ىحٿظنڄِش حٗؿظڄخ٫ِش ٿڄيس ٫َ٘ ٓنيحص ٷخرڀش ٿڀظڄيُي ٿڄيس أٍر٪ ٓنيحص أهًَ ىٳٶ َٗى١ ڃ٬ِنشث 

ع ؿوخص ٍٓڄِش ٿظ٘ـِ٪ اٗ أڅ حٿٸخ يڅ ٗ ُوڀي ڃع ر٬ٞ حٿـيح ذ حٿٔڀزِش ڃؼپ ط٘ټِپ ػ٘
حٗٓظؼڄخٍ ڃ٪ أ ا ٻخڅ ڃع حٿڄڄټع حٗٻظٴخء ريحكيس رب٤٫خثوخ حٿٜ٘كِخص حٿُ٘ڃش ىٻٌٿٺ ڃؼپ 

ىىٳٶ َٗى١ ڃ٬ِنشث ڃڄخ % ٫42يځ ا٫ٴخء حٿڄَ٘ى٩ ڃع َُٟزش حٿيهپ  وخثِخً ىا ڄخ رلي أٷٌٜ 
حثڄش رڄخ ٬ُنَ ه٠ي٩ حٿڄَ٘ى٩ ىحٿڄٔظؼڄَ رڄخ ٳَ ًٿٺ ٯَِ حٍٓى َ ٿڀَٷخرش حٿ٠َُزِش حٿي

 .ٿڀيىحثَ حٿ٠َُزِش ڃع ٛ٘كِخص ىٓڀ٤خص ىح٬ٓش ڃڄخ ٷي ُئػَ ٓڀزخً ٫ڀٌ حٗٓظؼڄخٍ ٳَ حٍٓىڅ

 
ىٟڄع هٌح ح٣ٕخٍ ُي٫ي حٿز٬ٞ حٿٌ َٟىٍس ا٫خىس حٿن٨َ ٳَ ٻؼَِ ڃع حٿٸيح ِع  

حٿڄئٷظش حٿڄظ٬ڀٸش رخٗٓظؼڄخٍ ٳَ حٍٓىڅ ىحٿظَ ٍٯڂ ڃَىٍ ٓنيحص ٫ڀٌ ٛيىٍهخ اٗ أڅ طنٴٌِهخ 
ڃيٟ٪ حٿظ٤زِٶ ٷي ط٬ؼَ ىىحؿا ٬ٛيرخص ٷخ ي ِش ى٫ڄڀِش ىڃئِٓٔشث ىڃع أهڂ هٌر ىى٬ٟوخ 

 :حٿٸيح ِع
 

ىحٿٌٍ ُظ٠ڄع ا ٘خء ڃئٓٔش ط٘ـِ٪  5009ٿٔنش ( 34)ٷخ يڅ طَىُؾ حٗٓظؼڄخٍ ٍٷڂ  -6
 63ظَ ٓزٶ ا ٘خإهخ رڄيؿذ ٷخ يڅ ط٘ـِ٪ حٗٓظؼڄخٍ ٍٷڂ ٗٓظؼڄخٍث ىهَ حٿڄئٓٔش حٿح

ئٷض أهيحٱ حٿڄئٓٔش ىاىحٍطوخ ىڃوخځ ڃـڀْ حٕىحٍس ث ىُظ٠ڄع حٿٸخ يڅ حٿڄ6662ٿٔنش 
 .ىڃيَُهخ حٿظنٴٌٍِ ىڃيحٍىهخ حٿڄخٿِش

 
حٿٌٍ ُظنخىٽ ح٫ٗٴخءحص حٿ٠َُزِش ىحٿڄِحُخ  5009ٿٔنش ( 35)ٷخ يڅ حٗٓظؼڄخٍ ٍٷڂ  -5

طا ىط٘ټِپ ٿـنش خحٓهًَ حٿظَ طٸيځ ٿڀڄ٘خٍُ٪ حٿڄيحٳٶ ٫ڀِوخ ىكٸيٵ حٿڄٔظؼڄَ ىحٿظِحڃ
 .ن٨َ ٳَ ٣ڀزخص حٿڄٔظؼڄَُعٿڀلِحٳِ حٗٓظؼڄخٍُش ط

 

حٿٌٍ أ ٘ؤص رڄيؿزا ( 46)ٷخ يڅ طنڄِش حٿزِجش حٗٓظؼڄخٍُش ىحٓ ٤٘ش حٗٷظٜخىُش ٍٷڂ  -9

حٿوِجش حٍٓى ِش ٿظنڄِش حٿزِجش حٗٓظؼڄخٍُش ىحٓ ٤٘ش حٗٷظٜخىُشث ىرِع أهيحٳوخ ىط٘ټِپ ڃوخځ 
 .خڃـڀْ اىحٍطوخ ىٛ٘كِخص ڃيَُهخ حٿظنٴٌٍِ ىحٿنيحكَ حٿڄخٿِش حٿوخٛش رو

 

حٿٌٍ أ ٘ؤص رڄيؿزا  5009ٿٔنش ( 45)ٷخ يڅ ط٤يَُ حٿڄ٘خٍُ٪ حٗٷظٜخىُش ٍٷڂ  -1

حٿڄئٓٔش حٍٓى ِش ٿظ٤يَُ حٿڄ٘خٍُ٪ حٗٷظٜخىُش ٿظلپ ڃلپ ڃئٓٔش طنڄِش حٿٜخىٍحص 
ىحٿڄَحٻِ حٿظـخٍُش حٍٓى ِشث ىرِع أهيحٳوخ ىط٘ټِپ ڃوخځ ڃـڀْ اىحٍطوخ ىٛ٘كِخص 

 .ٿوخٛش روخڃيَُهخ حٿظنٴٌٍِ ىحٿنيحكَ حٿڄخٿِش ح

 
ىطٔظني حٿي٫يس هٌر حٿٌ ا٫خىس حٿن٨َ ٳَ هٌر حٿٸيح ِع حٿڄئٷظش ٿِْ ڃع كِغ حٿِٜخٯش 

 : ٬يى ڃع حٿنٸخ١ حٿَثِِٔش حٿظخٿِشىٳٸخً ٿىحٿنٜيٙ ٳٸ٢ رپ ا٫خىس حٿن٨َ ٳِوخ ٻڀِش 
 

( 63)اٛيحٍ ٷخ يڅ ؿيُي ٿظ٘ـِ٪ حٗٓظؼڄخٍ ُٔظني حٿٌ ا٫خىس حٿن٨َ ٳَ حٿٸخ يڅ ٍٷڂ  -6
غ ُظ٠ڄع طؤِْٓ ڃئٓٔش  ط٘ـِ٪ حٗٓظؼڄخٍ ىح٫ٗٴخءحص رلِ 6662ٿٔنش 

حٿ٠َُزِش حٿظَ طٸيځ ٿڀڄٔظؼڄَُع حٍٓى ِِع ىٯَِهڂث ىرٌٿٺ ُظڂ ىڃؾ حٿٸخ ي ِع 
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ٳَ ٷخ يڅ ىحكي ؿيُي ُٔڄٌ ٷخ يڅ ط٘ـِ٪ حٗٓظؼڄخٍ ( 35)ى ( 34)حٿڄئٷظِع ٍٷڂ 
ٓش رلِغ َُح٫ٌ ٫ني ى٬ٟا حٿظ٤يٍحص حٗٷظٜخىُش ٳَ حٿڄڄڀټش ىڃظ٤ڀزخص حٿِٔخ

 .حٗٷظٜخىُش ٿظ٘ـِ٪ حٗٓظؼڄخٍ

 
حٿٌٍ أ ٘ؤ حٿوِجش حٍٓى ِش ٿظنڄِش حٿزِجش  5009ٿٔنش ( 46) ڂٍى حٿٸخ يڅ حٿڄئٷض ٍٷ -5

حٿوِجش ا٣خٍحً ڃئِٓٔخً ُحثيحً  رخ٫ظزخٍ حڅ هٌر حٗٓظؼڄخٍُش ىحٓ ٤٘ش حٗٷظٜخىُش ىًٿٺ 
٬ٸِيحً ىٗ ٗ كخؿش ٿاث رپ ُُِي حٿوِخٻپ حٕىحٍُش ٳَ ىُحٍس حٿٜنخ٫ش ىحٿظـخٍس ط

٠ُِٲ ٷِڄش ٿڄخ ُظز٬وخ ڃع ڃئٓٔخص أهًَث اً أڅ ڃوخځ حٗٓظؼڄخٍ ٓظ٨پ ڃني٣ش 
رڄئٓٔش ط٘ـِ٪ حٗٓظؼڄخٍ ٻڄخ أڅ ڃوڄش طنڄِش حٓ ٤٘ش حٗٷظٜخىُش هَ ڃوڄش 

 .رـڄِ٪ ىُحٍحطوخ ىىىحثَهخ ىحٿڄئٓٔخص حٿ٬خڃش ىٻٌٿٺ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ الټيڃحٿ

 

حٿٌٍ أ ٘ؤ حٿڄئٓٔش حٍٓى ِش ٿظ٤يَُ  (5009)ٿٔنش ( 45)ٍى حٿٸخ يڅ حٿڄئٷض ٍٷڂ  -9

حٿڄ٘خٍُ٪ حٗٷظٜخىُش ىطليُپ ڃئٓٔش طنڄِش حٿٜخىٍحص ىحٿڄَحٻِ حٿظـخٍُش حٍٓى ِش 
حٿٌ َٗٻش ڃٔخهڄش ٫خڃش ُ٘خٍٹ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳَ ڃڀټِظوخ ىاىحٍطوخث كِغ 
حٿڄ٤ڀيد هٜوٜش ڃئٓٔش طنڄِش حٿٜخىٍحص ڃلڀِخً ىٿِْ طليُڀوخ حٿٌ ڃئٓٔش 

 .حٿٸخ يڅ حٿڄٌٻي٫ٍخڃش ٻڄخ حٓظويٱ 

 
ىٿ٬پ حٿنٸ٤ش حٿوخڃش ٳَ ڃـخٽ ط٤يَُ حٿزِجش حٿظ٬َُِ٘ش ىحٗؿَحثِش ٿ٘ٓظؼڄخٍ ٳَ حٍٓىڅ 
حٿظَ ُـيٍ رنخ حٿظيٷٲ ٫نيهخ طټڄع ٳَ َٟىٍس ىؿيى هِټپ ڃئَٓٔ ڃن٨ڂ ىڃظڄخٓٺ ٿڀظ٬خڃپ 

ٍٝث ڃ٪ حٗٓظؼڄخٍ ٳَ ڃَحكڀا حٿڄوظڀٴش ڃنٌ أڅ ُټيڅ ٳټَس حٿٌ أڅ ُٜزق كٸِٸش ىحٷ٬ش ٫ڀٌ حٓ
كِغ ُ٘ك٦ ٳَ هٌح حٿڄـخٽ أڅ حٿوِټپ حٿڄئَٓٔ حٿٌٍ ُظ٬خڃپ ڃ٪ حٗٓظؼڄخٍ ٳَ حٍٓىڅ ٗ ُِحٽ 
ڃٜخرخً رز٬ٞ حٿظ٘يهخصث اً ٗ ُحٿض ڃَؿ٬ِخص حطوخً حٿٸَحٍ روٜيٙ حٗٓظؼڄخٍحص حٿـيُيس 
ڃظ٬يىسث ىطَهِٚ حٿڄ٘خٍُ٪ حٗٓظؼڄخٍُش ُظز٪ ؿوخص ڃوظڀٴشث ٻڄخ أڅ هنخٹ ط٬يىحً ٳَ حٿـوخص 

 .ٸيح ِع حٿظَ طظ٬خڃپ ڃ٪ حٗٓظؼڄخٍىحٿ
 

٫يځ طيكِي حٿٸخ يڅ حٿڄَؿ٪ ىحٿـوش حٿڄَؿ٪ ُئىٍ  څىٳَ هٌح حٿڄـخٽ َُِ٘ حٿز٬ٞ حٿٌ أ
٫يى ڃع حٿٸيح ِع ڃنوخ َُٟزش حٿيهپ ىٷخ يڅ حٿَ٘ٻخص ىٷخ يڅ ط٘ـِ٪ رِع حٿٌ طؤٍؿق حٿڄٔظؼڄَ 

ڃ٘صث خخىڅ ٳَ حٿڄ٬ٴوخى ىحٿظحٗٓظؼڄخٍ ڃڄخ ُظَٹ حٿزخد ڃٴظيكخً ٿڀڄ٠َ ر٬ِيحً ٳَ ڃـخٗص حٗؿظ
ػٸش حٿڄٔظؼڄَ رخٿزِجش حٗٓظؼڄخٍُش حٍٓى ِشث  ٬٠٬ٟشحٓڃَ حٿٌٍ ُڄټع أڅ ُئىٍ ٳَ حٿنوخُش حٿٌ 

أٟٲ حٿٌ ًٿٺ ٫يځ ىؿيى ؿوش ڃ٬ِنش ًحص ٛڀش ڃزخَٗس رخٿڄٔظؼڄَُع ىؿٌد حٗٓظؼڄخٍحص 
ٓظؼڄخٍُش ث حٓڃَ حٿٌٍ ُٔظي٫َ َٟىٍس ىؿيى ڃَٻِ ڃ٬ِع ٿ٘ٓظ٘خٍحص حٗٿوخىحٿظَىُؾ 

ىىٍحٓخص حٿـيىً حٗٷظٜخىُش ٿظلڀِپ ىڃَحؿ٬ش حٿڄَ٘ى٫خص ىحٿزلغ ٫ع حٿٴَٙ حٿزيُڀش ًحص 
أٻؼَ ٗڄيٿِش ڃع ڃئٓٔش ط٘ـِ٪ حٗٓظؼڄخٍ ٿظٸيُڂ حٗٓظ٘خٍس ٗ ُټيڅ حٿظټڀٴش حٓٷپ ىحٿ٬خثي حٓٻزَ 

 .ِٓڄخ ٿڀڄٔظؼڄَُع حٓؿخ ذ
 

خر٬ش ٿڄئٓٔش ط٘ـِ٪ حٗٓظؼڄخٍ حٿظ" هيڃش حٿڄټخڅ حٿيحكي " ىڃ٪ ٫يځ حٗ ظٸخٙ ڃع ىىٍ 
ٳَ طٔوِپ حٗؿَحءحص ىحٿلٜيٽ ٫ڀٌ حٿظَحهِٚ ىحٿڄيحٳٸخص حٿُ٘ڃش ٿڀڄ٘خٍُ٪ حٗٓظؼڄخٍُشث 

حٿظَحهِٚ حٿُ٘ڃش ٕٷخڃش  ٌـوخص ٛخكزش حٿٸَحٍ ٫ني حٿلٜيٽ ٫ڀاٗ أ ا ٗ ُِحٽ ُڀڄْ ط٬يى حٿ
خص حٿڄ٬نِش ٿڀلي ڃع طڀٺ حٿڄَ٘ى٫خص حٓڃَ حٿٌٍ ُظ٤ڀذ ڃُِيحً ڃع حٿظنِٔٶ ڃخ رِع ڃوظڀٲ حٿـو

 .حٿ٨خهَس
 

٫ڀٌ حٿٸيح ِع حٿڄخٿِش  صىٌُهذ  هَىڅ حٿٌ أر٬ي ڃع ًٿٺ كِع ح٫ظٸيىح أڅ ٻؼَس حٿظ٬يُ٘
ىٻٌٿٺ حٿظَِِٰحص ىحٿظ٬يُ٘ص ٳَ ڃـڀْ حٿيٍُحء ٷي ُيكَ ريؿيى  ي٩ ڃع ٫يځ حٗٓظٸَحٍ ٳَ 
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حٗٓظٸَحٍ حٿڄخٿَ حٿٌٍ ُڄټع أڅ ُئىٍ حٿٌ ر٬ٞ حٿ٫ِ٫ِش ٳَ  ڃَحٿِٔخٓخص ىحٿظ٬َُ٘خص حٓ
هخٛش ىأڅ ٍأّ حٿڄخٽ ُيٛٲ رؤ ا ؿزخڅ ُٔظٸَ كِؼڄخ ُـي حٗٓظٸَحٍ ىحٓڃخڅث ىٿڀظٰڀذ ٫ڀٌ 
ً٘ ٫ڀٌ حٿلټخځ ىحٿڄلټيڃِع ٫ڀٌ  ًٗ ى٫ڄ هٌر حٿ٬ڄڀِش ُـذ حٓهٌ رظ٤زِٶ ڃزيأ ِٓخىس حٿٸخ يڅ ٷي

حٿ٨َىٱ  َٗ طيؿي ٯَِ ىىٿش حٿٸخ يڅ ڃع طيٳكي ٓيحءث ٳخٿڄٔظؼڄَ َُٯذ رلڄخُش أڃيحٿا ى
حٿڄيٟي٫ِش ٿوٌر حٿڄلخٳ٨ش حٿڄَ٘ى٫شث ٻڄخ أڅ حهظِخٍ حٓٗوخٙ حٓٻٴخء ٿٰ٘پ حٿڄنخٛذ 
حٿِٔخِٓش حٓىٿٌ ٳَ حٿيُحٍحص ُڄټع أڅ ُئىٍ حٿٌ اٛيحٍ ٷيح ِع ڃيٍىٓش ر٘ټپ ؿخى طلٸٶ 
٣ڄيف حٿڄٔظؼڄَ ىڃٜڀلش حٿيىٿش ڃع ؿخ ذ ىُئىٍ ڃع ؿخ ذ  هَ حٿٌ حٿلي ڃع حٿظَِِٰحص 

حٿو٢٤ ىحٗٓظَحطِـِخص  ىٍ ٻؼَس طَِِٰهخ ٳَ أٯڀذ حٓكِخڅ حٿٌ طَِِٰحص ٳَحٿيُحٍُش حٿظَ ُئ
ًٿٺ ڃع طَِِٰحص ٳَ حٿزنٌ حٿظ٬َُِ٘ش ىحٿوِټڀِش ٿوٌر حٿيُحٍحص ىحٿڄئٓٔخص حٿظخر٬ش  ز٪ڃ٪ ڃخ ُظ

 .ٿوخ
 

ىٿظز٢ِٔ حٗؿَحءحص حٿڄظ٬ڀٸش رخٗٓظؼڄخٍ ٳَ حٍٓىڅ ىطٔوِپ ڃوڄش حٿڄٔظؼڄَُع ُٸظَف 
 :حٿظَ ڃع أهڄوخ هئٗء ر٬ٞ حٿظيِٛخص

 
حٿيٷش ىحٿلٌٍ ٫ني حٿَ٘ى٩ ٳَ اؿَحء أُش ط٬يُ٘ص ٫ڀٌ حٿٸيح ِع  هََٟىٍس طي -6

 .ىحٿظ٬َُ٘خص حٿڄظ٬ڀٸش رخٗٓظؼڄخٍ

 
ڃنق حٿظيحهپ رِع ٛ٘كِخص ڃٔـپ حٿَ٘ٻخص ىڃَحٷذ حٿَ٘ٻخص رلِغ طٸظَٜ  -5

 .٫ڄڀِش حٿظٔـِپ ٫ڀٌ حٓىٽ ىڃَحٷزش حٿَ٘ٻخص ٫ڀٌ حٿؼخ َ

 

خص حٿظَ ط٨پ ڄيحٳٸحٿ٠َىٍُش ىحٿٸِخځ ڃخ أڃټع ريڃؾ طڀٺ حٿ حٿلي ڃع حٿڄيحٳٸخص ٯَِ -9
 .ڃ٤ڀيرش

 

طز٢ِٔ ىٍحٓش حٿڄ٘خٍُ٪ حٿڄ٤َىكش ٿ٘ٓظؼڄخٍ ڃع ه٘ٽ حٿظوڀَ ٫ع ٫ڄڀِش طڄلِٚ  -1
 .حٿڄَ٘ى٩ ٫ڀٌ أٓخّ ٻپ كخٿش ٫ڀٌ كيس

 

ا٫خىس حٿن٨َ ٳَ حٿلخؿش حٿٌ حٿظيٷِٶ حٓڃنَ حٿڄٔزٶ حٻظٴخءحً رظنٴٌِ حٿٸخ يڅ ىڃ٬خٷزش  -2
 .عحٿڄوخٿٴِ

 

 .  ڃع ه٘ٽ طز٢ِٔ حٿن٨خځ حٿٌٍ ط٬ڄپ رڄيؿزا" هيڃش حٿڄټخڅ حٿيحكي " ى٫ڂ  -3

 
 :الإطبر الالتظبدٌ وانفرص الاستثًبرَة انًتبحة -ج
 
ر٬ي حٓظ٬َحٝ حٿيٍحٓا ٿ٘ىٟخ٩ حٿِٔخِٓش ىحٿٸخ ي ِا ىحٿظ٬َُِ٘ش حٿڄټي ا ٿڄنخم  

حٗٷظٜخىٍ ىحٿڄئَٓٔ ڃع حٗٓظؼڄخٍ ٳَ حٍٗىڅ ُلخىٽ هٌح حٿـِء ڃع حٿيٍحٓا طنخىٽ ح٣ٗخٍ 
ه٘ٽ حٓظ٬َحٝ حرَُ حٿٴَٙ حٗٓظؼڄخٍُا حٿڄظخكا حڃخځ حٿڄٔظؼڄَُع ىحٿڄظڄؼڀا رخٿڄيڅ حٿٜنخ٫ِا 
ىحٿڄنخ٣ٶ حٿلَرث ىڃن٤ٸش حٿ٬ٸزا حٗٷظٜخىُا حٿوخٛا ىحٿزَحڃؾ حٿوخٛش حٿڄوظڀٴا ٳَ رِجش 

 .حٗٓظؼڄخٍ حٍٗى ِا
 
خٓخص ىحٗؿَحءحص حٿوخىٳا حٿٌ حُـخى ٿٸي حؿظوي حٍٗىڅ حٿٌ كي ٻزَِ ٳَ ڃـخٽ ٣َف حٿِٔ 

رنِا طلظِا ڃنخٓزا ٿ٘ٓظؼڄخٍ حٗڃَ حٿٌٍ حٓوڂ ٳَ هڀٶ ڃُِي ڃع حٿٴَٙ حٗٓظؼڄخٍُا حٿڄظخكا 
 :حڃخځ حٿڄٔظؼڄَُع ىحٿظَ ٓنٸيځ طخٿِخً رخٓظ٬َحٝ حهڄوخ

 :  (QIZ)حٿڄيڅ حٿٜنخ٫ِا حٿڄئهڀا   -6
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ط٘ـِ٪ ا ٘خء حٿڄ٘خٍُ٪ "  رـش حٿويٱ حٓٓخَٓ ٿڄئٓٔش حٿڄيڅ حٿٜنخ٫ِش حٍٓى ِ ُظڄؼپ

حٿٜنخ٫ِش ٳَ حٿڄڄڀټش ٿظنڄي ىطظ٤يٍ رؤٓڀيد ڃن٨ڂث ىٻٌٿٺ حٿلي ڃع حٿظيٓ٪ ٯَِ حٿڄن٨ڂ ٿڀڄنخ٣ٶ 
 6652طڂ ا ٘خء ڃئٓٔش حٿڄيڅ حٿٜنخ٫ِش ٿوڀٶ ڃنخم حٓظؼڄخٍٍ ڃ٘ثڂ ٫خځ ٷي ث ى"حٿٜنخ٫ِش 

ىٍحٓش ىا ٘خء  رويٱ 6652ٿٔنش ( 26)ڃئٓٔش حٿڄيڅ حٿٜنخ٫ِش ٍٷڂ  رڄيؿذ أكټخځ ٷخ يڅ
 .اىحٍس ؿڄِ٪ حٿڄيڅ حٿٜنخ٫ِش ٳَ حٿڄڄڀټشى

 
ه٘ٽ ىٷي ٻخ ض حٿيُٗخص حٿڄظليس حٓڃَُټِش ٷي حٷظَكض ٳټَس حٿڄنخ٣ٶ حٿٜنخ٫ِش حٿڄئهڀش 

ىط٬ظزَ حٿڄنخ٣ٶ حٿٜنخ٫ِش حٿڄئهڀش ٳَٛش  6663ٿَثِْ حٓڃَُټَ رِپ ٻڀِنظيڅ ٳَ ٫خځ ٫وي ح
نظـخص حٿظَ طيهپ ٓيٵ حٿيُٗخص حٿڄظليس ٿوخ ٿڀلٜيٽ ٫ڀٌ ح٫ٴخءحص ؿڄَٻِش ٿڀڄ ڃنخٓزا

ىهڀض حطٴخٷِش حٿڄنخ٣ٶ حٿٜنخ٫ِش حٿڄئهڀش كِِ حٿظنٴٌِ ٷي حٓڃَُټِش ىريىڅ ٣ڀذ حٿڄ٬خڃڀش رخٿڄؼپث ى
ث ىطڂ طيِٓ٪ ٷخ٫يس حٿڄنخ٣ٶ حٿٜنخ٫ِش حٿڄئهڀش ٳَ حٍٗىڅ ڃع ه٘ٽ طؤِْٓ 6665حٿٴ٬ڀَ ٫خځ 

ي ؿخءص ٳټَس ا ٘خء حٿڄيڅ حٿٜنخ٫ِش ٿوڀٶ ڃن٤ٸش ٛنخ٫ِشث ىٷ 66حٿڄُِي ڃنوخ ٿِٜپ ٫يىهخ حٿٌ 

 .ڃنخم حٓظؼڄخٍٍ ٿـٌد حٗٓظؼڄخٍ ىط٬ُِِ حٿٜنخ٫ش حٿڄلڀِش
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 :ىٷي رڀٰض كـڂ حٿٜخىٍحص ڃع حٿڄنخ٣ٶ حٿٜنخ٫ِش حٿڄئهڀش رخٿيُنخٍ حٍٓى َ
 

 يهُىٌ دَُبر –انظبدرات  انسُة

6666 6.4 

5000 64.5 

5006 603.3 

5005 140.6 

5009 162.6 

5001 330 

 
ٻزَِحً ٫ع رٸِش حٍطٴخ٫خً  5001ٷي ٓـڀض ه٘ٽ حٿ٬خځ حٿٜخىٍحص حٿي٣نِش  ىُ٘ك٦ هنخ حڅ

 .ڃڀِيڅ ىُنخٍ 330رڀٰض ٷِڄظا ٓنيحص حٿيٍحٓا 
 

ىرخٿَٯڂ ڃع ًٿٺ ٳب ا ُٔـپ ٫ڀٌ حٿڄنخ٣ٶ حٿٜنخ٫ِا حٿڄئهڀا حٟخٳش حٿٌ حٿن٨خځ 
ا حٿڄ٠خٳشث  ٳب وخ كظٌ حّڅ حٿظ٬ـٍِِ ٿڀظٜيَُ ٿڀيُٗخص حٿڄظليس هخٛش ڃخ ُظ٬ڀٶ رَ٘ى١ حٿٸِڄ

ٿڂ طٔوڂ رخٿٸيٍ حٿٌٍ ٻخڅ َُؿٌ ڃنوخ ٳَ حٿلي ڃع حٿز٤خٿاث هخٛش ٳَ ٧پ ح٫ظڄخىهخ حٿټزَِ ٫ڀٌ 
 .حُٗيٍ حٿ٬خڃڀا حٗؿنزِا

 
 :انًُبطك انحرة -4
 
ط٬َٱ حٿڄن٤ٸش حٿلَس رؤ وخ ٫زخٍس ٫ع ؿِء ڃع أٍحَٟ حٿڄڄڀټش ڃليىس ىڃٔيٍس رلخؿِ  

خُخص حٿظوُِع ىحٿظٜنِ٪ث ڃ٪ طڄټِع حٓظِٴخء ؿڄِ٪ حٿ٠َحثذ ٳخٛپ طيٟ٪ ٳِا حٿز٠خث٪ ٿٰ
 .ىحٿَٓيځ حٿڄظَطزش ٫ڀِوخ ىط٬ظزَ هٌر حٿز٠خث٪ ىٻؤ وخ هخٍؽ حٿڄڄڀټش

 
ڃئٓٔش  ا ٘خء 6643ث ىطڂ ٫خځ 6649ٸزش ٫خځ ىٷي طڂ ا ٘خء ڃن٤ٸش كَس ٳَ ڃيُنش حٿ٬ 

وخ ڃوخځ ا ٘خء ىاىحٍس حٿڄنخ٣ٶ حٿلَس ٻڄئٓٔش كټيڃِش ڃٔظٸڀش ڃخٿِخً ىاىحٍُخًث كِغ أىٻپ حٿِ
 ٫63ع حٿٌ ڃخ ُُِي  كظٌ ىٛڀضى هٌر حٿڄنخ٣ٶ حيحٿلَسث ىٷي ط٤يٍص ح٫خ٣ٶ نىحٓظؼڄخٍ حٿڄ

ڃن٤ٸش كَسث ىط٬ظزَ ڃع حٓڃخٻع حٿڄٴ٠ڀش ٿـٌد ىطي٧ِٲ حٗٓظؼڄخٍحص حٿڄلڀِش ىحٓؿنزِشث 
ِشث ڄيً ڃخ طٸيڃا ڃع ح٫ٴخءحص ىكيحٳِ ٳَ ڃـخٽ حٿ٠َحثذ ىحٿَٓيځ حٿـڄَٻرى ـخكوخ ڃَهيڅ 

ٓظٰ٘ٽ ڃؼپ هٌر ٗٯَِ أڅ ڃخ ُئهٌ ٫ڀِوخ أ وخ طظِق حٿڄـخٽ ٿز٬ٞ حٿڄٔظؼڄَُع أى حٿڄٔظيٍىُع 
حٿڄنخ٣ٶ ٳَ ٫ڄڀِش طوَُذ حٿز٠خث٪ ىاىهخٿوخ حٿٌ حٿٔيٵ حٿڄلڀَ ريىڅ ؿڄخٍٹ أى ٍٓيځ ىر٬ِوخ 

 . ر٬َٔ أٷپ ڃع ڃؼِ٘طوخ حٿڄظيٳَس ٳَ حٿٔيٵ حٿڄلڀَ
 
 :طةانًُطمة الالتظبدَة انخب "انعم ة" -3

 
حٿظيٓ٪ ٳَ ا ٘خء حٿڄُِي ىطويٱ حٿِٔخٓش حٿظـخٍُش حٿٌ طلِٔع ىطليُغ حٿڄنخ٣ٶ حٿلَسث  

حٿٌ ڃن٤ٸش حٷظٜخىُش  5006ڃنوخث ىهخٛش ڃ٪ طليُپ ڃن٤ٸش حٿ٬ٸزش ح٫ظزخٍحً ڃع ڃ٤ڀ٪ حٿ٬خځ 

طڄظخُ رخ وٴخٝ حٿ٠َحثذ ىح٫ٕٴخء حٿټخڃپ ڃع حٿَٓيځث ٻڄخ طظٔڂ رظيٳَ رِجش أ٫ڄخٽ ڃظلٍَس 
وخ ٓ ٨ڄش أىحٍُش ڃظ٤يٍس ىؿخًرش ٿ٘ٓظؼڄخٍث ىڃع حٿڄظيٷ٪ أڅ طٔظٸ٤ذ هٌر حٿڄن٤ٸش رٴ٠پ طزنِ

ڃڀِخٍحص ىىٍٗث رلِغ ُٔظليً ٷ٤خ٩ حٿِٔخكش  3ه٘ٽ حٿ٬ٸيُع حٿٸخىڃِع حٓظؼڄخٍحص طٸيٍ رليحٿَ 
ث %50ٳَ حٿڄخثش ڃع حٿلـڂ حٿټڀَ ٿ٘ٓظؼڄخٍحص ىٷ٤خ٩ حٿٜنخ٫ش ٫ڀٌ  لي  ٫20ڀٌ ڃخ  ٔزظا 
 .أٿٲ ٳَٛش ٫ڄپ 40ٸَد ڃع ٓظؼڄخٍحص ڃخ ُىٓظيٳَ هٌر حٗ
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حٗ ح ا  ىرخٿَٯڂ ڃع حٿظيٷ٬خص حٿڄٔظٸزڀِش حُٗـخرِش ٳَ ڃـخٽ ؿٌد حٗٓظؼڄخٍحص حٓؿنزِشث 
 ى ُڄټع حٿليُغ ٳَ هٌح ح٣ٗخٍ ٫ع ر٬ٞ حٿـيح ذ حٿٔڀزِا حٿظَ ڃع حٿڄئڃپ حڅ ُظڂ طـخىُهخ

ڀَث ىڃخ ُظَطذ ٫ڀٌ ًٿٺ ڃع  ػخٍ ڃنوخ ٫ڄڀِخص طوَُذ حٿز٠خث٪ ىحٿٔڀ٪ حٿڄٔظيٍىس ٿڀٔيٵ حٿڄل
هَىؽ هٌر  ر٠٬وخ حٿٌ ٜپُحٿظَ ٷي ٷي طن٬ټْ ٓڀزِخطوخ ٫ڀٌ ر٬ٞ حٿٜنخ٫خص حٿڄلڀِش ى

٫يځ ط٘ـِ٪ حٿلټيڃش ىحٿـوخص حٿڄوظٜش ٿڀڄ٘خٍُ٪ ٻٌٿٺ ىڃع حٿٔڀزِخص  ڃع حٿٔيٵث حٿٜنخ٫خص
  .حٿٜنخ٫ِش حٿَِٰٜس ٿڀڄٔظؼڄَ حٿڄلڀَ

 
 :برايح انتخبطُة -2

 
  
 
خص حٍٗى ِا ٳَ ٳظَس ڃخ ٷزپ حٿظ٬ِٔنِخص حرخڅ طيٳٶ حٿڄٔخ٫يحص ىحٿٸَىٝ ٻخ ض حٿلټيڃ 

حٗ حڅ خٗٓظؼڄخٍ حٿڄزخَٗ ٳَ حٿ٬يُي ڃع حٿڄ٘خٍُ٪ حٗٷظٜخىُشث ث ڃع حٿوخٍؽ ٷي ٓخهڄض ر
ُٴخٷڂ حٿ٠ٰي١ ٻخڅ طظڂ ٫ڀٌ كٔخد حٿڄيحُ ش حٿ٬خڃش ڃڄخ هٌر ٻخ ض حٓظؼڄخٍحص حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ 

حٓظويحځ حٿظوخِٛش ٻيِٓڀش ٗٓظٸ٤خد  ٿڀظيؿا  لي حٿلټيڃش حٗڃَ حٿٌٍ ىٳ٪حٗٷظٜخىُشث 
 .حٿڄيهَحص حٿڄلڀِش ىحٓؿنزِش ٫ع ٣َُٶ ط٘ـِ٪ حٗٓظؼڄخٍحص حٿوخٛش

ىٷي ٓخٍ حٍٓىڅ ٳَ ٍٻخد حٿظوخِٛش ٿظلٸِٶ حٿ٬يُي ڃع حٓهيحٱ حٿظَ ُڄټع طلٸِٸوخ ڃع 
لِٔع ىٟ٪ ڃِِحڅ ىٍحء ح ظوخؽ ڃؼپ هٌر حٿِٔخٓش أرَُهخ طلِٔع حٿيٟ٪ حٿڄخٿَ ٿڀلټيڃشث ىط

حٿڄيٳي٫خصث ىحٿظوڀٚ ڃع ڃِحكڄش حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙث ىط٘ـِ٪ حٗٓظؼڄخٍ ىىٳ٪ ىطَِس 
 .حٿنڄي حٗٷظٜخىٍ

 ٘خء ىكيس طنٴٌُِش ٳَ ٍثخٓش حٿيٍُحء ٫خځ رؤ ٫ڀڄخً رؤڅ رَحڃؾ حٿظوخِٛش ٻخڅ ٷي ريأ 
 5000ٿٔنش ( 52)ٷي ىٳَ ٷخ يڅ حٿظوخِٛش ٍٷڂ رويٱ طنٴٌِ حٿ٬ڄڀِخص حٿظوخِٛشث ى 6663

حٿٌٍح٩ حٿظنٴٌٍِ رڄؼخرش هٌر حٿوِجش  حٛزلضٿ٬ڄپ حٿوِجش حٿظنٴٌُِش ٿڀظوخِٛش رلِغ  َح٣ٕخٍ حٿٸخ ي 
 .ٳِڄخ ُظ٬ڀٶ رزَحڃؾ حٿظوخِٛاٿڀلټيڃش 

 
حٿ٬يُي ڃع  ىحٓظ٤خ٩ حٍٗىڅ ه٘ٽ  وخُش حٿظ٬ِٔنِخص ىڃخ ر٬يهخ حٗ ظوخء ڃع هٜوٜش 

ڀِش هٜوٜش ٗڄڀض ٫يىحً ڃع حٿڄئٓٔخص ىحٿَ٘ٻخص ٫ڄ 22 طنٴٌِحٿٸ٤خ٫خص ىحٿڄ٘خٍُ٪ اً طڂ 
حٿلټيڃِش ڃع أرَُهخث ڃٔخهڄش حٿلټيڃش ٳَ َٗٻش حٓٓڄنضث ىحٿنٸپ حٿ٬خځث ى٫ٸي حٕىحٍس ٿڄِخر 
ىڃـخٍٍ حٿ٬خٛڄشث ىكڄخڃخص ڃخ٫ِعث ىَٗٻش حٗطٜخٗصث ىٓټش كيُي حٿ٬ٸزشث رخٕٟخٳش حٿٌ 

َٗٻش ڃٔخهڄشث ( 12)خٍ ٳَ كيحٿَ    رِ٪ أٓوڂ حٿلټيڃش ٳَ ڃلٴ٨ش حٿڄئٓٔش حٍٓى ِش ٿ٘ٓظؼڄ
 .ىحٿَ٘ٻخص حٿٜنخ٫ِش ىحٿويڃِا حٿڄوظڀٴاڄ٘خٍُ٪ حٿىٷ٤خ٩ حٿټوَرخءث ىٯَِهخ ڃع 

 
َص هٌر حٿ٬ڄڀِخص ٫ع طلٸِٶ ٫يحثي طـخىُص ڃخ ڃٸيحٍر ڃڀِخٍ ىىٍٗ أڃَُټَث ٴحٓٷي ى 

ىط٬ڄپ حٿلټيڃش كخٿِخً ٫ڀًخٓظټڄخٽ حٿو٤يحص حٿُ٘ڃش ٿوٜوٜش حٿڄُِي ڃع حٿڄئٓٔخص 
 .ىحٿَ٘ٻخص حٿلټيڃِش

 
كخىٽ ه٘ٽ حٿ٬ٸي حٿلخٿَ ُُخىس حٿٴَٙ  ٻخڅ ٷي أڅ حٍٓىڅ ىرخٿَٯڂ ڃعڃڄخ ٓزٶ  

حٗ حڅ هنخٹ ر٬ٞ حٿظلٴ٨خص ث ٳَ هٌح ح٣ٗخٍ حٿڄـخٗصى ـخكا ٳَ ٻؼَِ ڃع حٗٓظؼڄخٍُش 
ىُا حٿڄظ٬ڀٸا رخٿظويٱ ڃع ٻؼَس حٿنظخُٗص حٿظَ طٸيڃوخ حٿلټيڃش ٿڀڄٔظؼڄَُع ٳَ حٿڄـخٗص حٗٷظٜخ

ىحٿِٔخِٓش حٗڃَ حٿٌٍ ُوٌ٘ ٳَ ٧ڀا ڃع ڃيً ڃٸيٍس حٿلټيڃا ٫ڀٌ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀٌ حٓظٸ٘ٽ 
 .حٿٸَحٍ حٗٷظٜخىٍ ىحٿِٔخَٓ حٍٗى َ ر٬ِيحً ٫ع ٤َِٓس ى ٴيً حٿَ٘ٻخص حٗؿنزِش

 
 :تطىر حدى الاستثًبرات انًحهُة وانعربُة والأخُ ُة فٍ الأردٌ: ثبنثب
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حٿيٍحٓش أكيحػخً ِٓخِٓش ىط٤يٍحص حٷظٜخىُش طڄِِص  ه٘ٽ ٳظَس ص حٿڄن٤ٸش حٿ٬َرِشٗوي 

ث ىٗ ِٓڄخ ٳَ حٍٗىڅ حٗٷظٜخىُش رڄـڄڀوخ ٫ڀٌ حٗىٟخ٩ر٬يځ حٗٓظٸَحٍ ىحٿظٌرٌدث أػَص 
 .حٓ ٤٘ش حٗٓظؼڄخٍُش 

 
ث حٿظَ طَحٳٸض ڃ٬وخڃ٬خٿـش حٗهظ٘ٗص حٗٷظٜخىُش ىرويٱ ى ٨َحً ٓهڄِش طڀٺ حٓكيحع  

طٜلِق حٿِٔخٓخص  طَٻِ ڃ٨٬ڄوخ ٳَ ڃـخٽحٿٌ ٫يس حؿَحءحصث  ص حٿلټيڃش حٍٗى ِشٿـؤٳٸي 
خص حٿؼنخثِش ىحٓٷڀِڄِش ىحٿيىٿِش ىحٗؿَحءحص ىحٿظ٬َُ٘خص حٿظَ طظ٬ڀٶ رخٗٓظؼڄخٍث ىطيٷِ٪ حٗطٴخٷِ

 .حٿظَ ُڄټع حڅ طٔوڂ ٳَ طـخىُ حٿظؤػَِحص حٿٔڀزِش ٿظڀٺ حٗكيحع ٫ڀٌ ىحٷ٪ حٗٷظٜخى حٍٗى َ
 

  
حٿِٔخٓخص ىطَِِٰ حٿظ٬َُ٘خصث ىطيٷِ٪ حٗطٴخٷِخص ٫ڀٌ ط٤يٍ ىُڄټع ڃ٘ك٨ش طؤػَِ طڀٺ 

ٳظَس حٿيٍحٓشث ڃع ه٘ٽ ىٍحٓش كـڂ حٗٓظؼڄخٍ حٿټڀَ ىهٜخثٚ حٗٓظؼڄخٍ  ٳَكـڂ حٗٓظؼڄخٍ 
 .حٿظـخٍُش حٿڄٌٻيٍرحٿڄلڀَث ىحٗٓظؼڄخٍ حٓؿنزَث ىحٿٔڀ٪ حٿظَ طڂ طٜيَُهخ ىٳٸخً ٿ٘طٴخٷِخص 

 
 :حدى الاستثًبر انكهٍ

 
 حٓظؼڄخٍ حٿڄ٘خٍُ٪ حٿڄٔظٴِيس ڃع ٷخ يڅ ط٘ـِ٪ حٗٓظؼڄخٍ( 5)ؿيىٽ ٍٷڂ 

 
 9111 9111 9111 انسُة

 156.349.325 946.519.550 914.330.95 الاستثًبر انكهٍ

َس ة الاستثًبر انًحهٍ انً يدًم الاستثًبر 
% 

45.9 34.9 35% 

َس ة الاستثًبر الأخُ ٍ انً يدًم الاستثًبر 
% 

56.4 95.4 95% 

 :كـڂ حٗٓظؼڄخٍ ىحٿڄ٘خٍُ٪ حٿڄٔظٴِيس ڃع ٷخ يڅ ط٘ـِ٪ حٗٓظؼڄخٍ( 9) ؿيىٽ ٍٷڂ 
 

يعذل  4002 4003 4004 4009 4000 9111 انسُة
 انًُى

 26.5 165.9 536.4 906 136.1 469.9 215.565 الاستثًبر انكهٍ

َس ة الاستثًبر انًحهٍ 
 %انً يدًم الاستثًبر 

33% 12% 45% 23.1% 35% 44% 56.1 

تثًبر الأخُ ٍ َس ة الاس
 %انً يدًم الاستثًبر 

12% 22% 55% 19.3% 95% 59% 61.9 

 
أڅ  طزِعث 6665 – 6663كـڂ حٗٓظؼڄخٍ ه٘ٽ ٳظَس حٿيٍحٓش ىڃٸخٍ ظوخ رخٿٴظَس  ىرٸَحءس 

ريأ  ٿټنااؿڄخٿَ كـڂ حٗٓظؼڄخٍ حٿڄٔظٴِي ڃع ٷخ يڅ ط٘ـِ٪ حٗٓظؼڄخٍث ٷي طلٔع ٻؼَِحًث 
ٿڀ٬َحٵ حٿٸيحص حٓڃَُټِش  حٿنخطـا ٫ع حكظ٘ٽرلخٿش ٫يځ حٗٓظٸَحٍ  حٿڄن٤ٸارخٗ وٴخٝ ر٬ي طؤػَ 

٫خځ 536.4حٿٌ  ٫5000خځ ڃڀِيڅ  469.6ڃع  كِغ ح وٴٞ حٗٓظؼڄخٍ حٿټڀَ ث ٫5009خځ 
رڄ٬يٽ ڃڀِيڅ ىُنخٍ أٍ  165.9كِغ رڀٮ كـڂ حٗٓظؼڄخٍ  ٫5001خځ  ىحٍطٴ٪حٿٌ ث  5009
 .٫5009ع ٫خځ % 26.5
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 5009-6666٘خٍُ٪ حٗٓظؼڄخٍُش حٿڄٔـڀا ٳَ حٿٴظَس ڃخ رِع حٿڄ ىىؿيص حٿيٍحٓش أڅ ٫يى
ڃَ٘ى٫خًث ٻڄخ  156ڃخ ُٸخٍد  5001ڃَ٘ى٫خ ىرڀٮ ٫يى حٿڄ٘خٍُ٪ حٿڄٔـڀا ٳَ ٫خځ  6609ٻخڅ 

َٗٻش ڃوظڀٴشث رڀٮ ڃـڄپ ٍإىّ ( 3152)كيحٿَ  5001حٿَ٘ٻخص حٿڄٔـڀش ه٘ٽ ٫خځ رڀٮ ٫يى 
 ٫5009يى حٿَ٘ٻخص حٿڄٔـڀش ه٘ٽ ٫خځ ڃڀِيڅ ىُنخٍ ٳَ كِع رڀٮ ( 545.6)أڃيحٿوخ كيحٿَ 

ڃڀِيڅ ىُنخٍث ڃڄخ َُِ٘ حٿٌ حٍطٴخ٩ ( 666.5)َٗٻش رڀٰض ٍإىّ أڃيحٿوخ كيحٿَ ( 2.034)
 .5009ڃٸخٍ ش ر٬خځ %  612.1رنٔش  5001ٍإىّ أڃيحٽ حٿَ٘ٻخص حٿڄٔـڀش ه٘ٽ 

 
حٓٻزَ ڃع كـڂ  ڀَ٘ٻخص حٿظَ ط٘ظڄپ ٯخُخطوخ ٫ڀٌ أٻؼَ ڃع ٷ٤خ٩ حٿنِٜذٿىٷي ٻخڅ 

ط٘ر  ڃع ٫يى حٿَ٘ٻخصث %11.9رڄخ  ٔزظا  صٓظؤػَحىّ أڃيحٽ حٿَ٘ٻخص حٿڄٔـڀش كِغ ٍإ
ى % 61ى % 62.2ى % 51.2ٷ٤خ٫خص حٿويڃخص ىحٿظـخٍس ىحٿٜنخ٫ش ىحٿڄٸخىٗص ىرخٿنٔذ 

 .٫ڀٌ حٿظيحٿَ% 6.4
 

ڃئٓٔشث ىرڀٮ  56.053رليىى  5001ىرڀٮ ٫يى حٿڄئٓٔخص حٿٴَىُش حٿڄٔـڀش ه٘ٽ ٫خځ 

ڃڀِيڅ ىُنخٍث ٳَ كِع رڀٮ ٫يى حٿڄئٓٔخص حٿٴَىُش حٿڄٔـڀش  56.4خ رليىى ڃـڄپ ٍإىّ أڃيحٿو
ڃڀِيڅ ىُنخٍث  44.4ڃئٓٔش ىرڀٰض ٍإىّ أڃيحٿوخ كيحٿَ  65.036رليىى  5009ه٘ٽ ٫خځ 

٫ع ڃٔظيحهخ % 2.6ىرٌٿٺ ٳبڅ ٍإىّ أڃيحٽ حٿڄئٓٔخص حٿڄٔـڀش طټيڅ ٷي ٗويص ُُخىس  ٔزظوخ 
 .5009ٳَ ٫خځ 

 
ٿنِٜذ حٓٻزَ ڃع كـڂ ٍإىّ حٓڃيحٽ حٿڄٔـڀش كِغ حٓظؤػَ رڄخ ىٻخڅ ٿٸ٤خ٩ حٿظـخٍس ح

 .٫ڀٌ حٿظَطِذ% 1.5ى % ٫5.1ش رنٔزش ٘ر ٻپ ڃع ٷ٤خ٫خص حٿويڃخص ىحٿٜنخط% 52.5 ٔزظا 
 
 

حٓڂ طـخٍٍث ٳَ  69.016رليىى  5001ىرڀٮ ٫يى حٓٓڄخء حٿظـخٍُش حٿڄٔـڀش ه٘ٽ ٫خځ 
حٓڂ طـخٍٍث ىرٌٿٺ  60.163رليىى  5009 كِع رڀٮ ٫يى حٓٓڄخء حٿظـخٍُش حٿڄٔـڀش ه٘ٽ ٫خځ

٫ع ڃٔظيحهخ ٳَ ٫خځ % 51.9ٳبڅ أ٫يحى حٓٓڄخء حٿظـخٍُش حٿڄٔـڀش طټيڅ ٷي ٗويص ُُخىس  ٔزظوخ 
5009. 

 
ٳټخ ض  5001أڃخ ٫يى حٿ٬٘ڃخص حٿظـخٍُش حٿڄٔـڀش ىحٿڄيحٳٶ ٫ڀِوخ  وخثِخً ه٘ٽ ٫خځ 

 2.561رليىى  5009ڀش ه٘ٽ حٿ٬خځ ٫٘ڃشث ىرڀٮ ٫يى حٿ٬٘ڃخص حٿظـخٍُش حٿڄٔـ 1.129كيحٿَ 

ىحٓظليًص حٿ٬٘ڃخص حٿظـخٍُش حٿڄٔـڀش ًحص % ٫62.6٘ڃشث ڃٔـڀش رٌٿٺ ح وٴخٟخً  ٔزظا 
ىٽ حٗطلخى ىڃع حٿ٬٘ڃخص حٿظـخٍُش حٿڄٔـڀش طڀظوخ ٻپ ڃع % 14حٿڄن٘ؤ حٿ٬َرَ ٫ڀٌ ڃخ  ٔزظا 

 %.6ٔزش ىحٿيىٽ حِّٓيُش رن% 65.6ىىىٽ حٿنخطخ رنٔزش % 51.6حٓىٍىرَ رنٔزش 

ُ٘ك٦ ڃڄخ ٓزٶ أڅ ٷ٤خ٩ حٿٜنخ٫ش ٿڂ ُٔـپ ط٤يٍحً ڃڀڄيٓخً ٫ڀٌ ٬ِٛي حٿَ٘ٻخص أى 
حٿڄئٓٔخص حٿٴَىُش ىٗويص حٿٜنخ٫خص حٿؼٸِڀش ڃؼپ حٿزيطخّ ىحٿٴيٓٴخص ِٗجخً ڃع حٿَٻيى حٿٌ كي 
ڃخث ڃڄخ ُيٳ٪  حٿٌ حٿٸيٽ ر٠َىٍس ىٍحٓش حٿٔزپ حٿټٴِڀش رڄ٬خٿـش حٿڄ٘ټ٘ص حٿظَ طليٽ ىىڅ 

حٿٸ٤خ٫خصث ٿڄخ ٿوخ ڃع أهڄِش ٳَ رنخء حٿظنڄِش ر٘ټپ ٛلِق ٗ ِٓڄخ ىأڅ حٿظنڄِش ٳَ   ط٤يٍ هٌر
 . ؿڄِ٪ حٿڄـخٗص طزٸٌ ڃَهي ش رخٿؼيٍس حٿٜنخ٫ِش

ِ ڃ٨٬ڂ حٿَ٘ٻخص طَٻ ىىؿيص حٿيٍحٓش أڅ ڃع هٜخثٚ حٗٓظؼڄخٍ حٿټڀَ ٳَ حٍٓىڅ
ڃڀِيڅ ىُنخٍث  ..512 ٷيٍهخَإىّ حڃيحٽ ر ىحٿظَ حٓظؤػَصحٿڄٔـڀش ح ٳَ ڃلخٳ٨ش حٿ٬خٛڄش 

ڃع ڃـڄپ ٍإىّ حٓڃيحٽ حٿڄٔـڀشث طڀظوخ ڃلخٳ٨ش حٿ٬ٸزش كِغ رڀٮ % 56.6ىٗټڀض ڃخ  ٔزظا 
ڃع اؿڄخٿَ % 9.6ڃڀِيڅ ىُنخٍ ڃ٘ټڀش رٌٿٺ ڃخ  ٔزظا  5.2خ وڃـڄي٩ ٍإىّ حٓڃيحٽ حٿڄٔـڀش ٳِ

خ ٍإىّ حٓڃيحٽ حٿڄٔـڀشث ط٘هخ ڃلخٳ٨ش أٍري كِغ رڀٮ ڃـڄي٩ ٍإىّ حٓڃيحٽ حٿڄٔـڀش ٳِو
ڃع ڃـڄپ ٍإىّ حٓڃيحٽ حٿڄٔـڀش ىڃلخٳ٨ش حٿٍِٷخء % 5.9ڃڀِيڅ ىُنخٍ أٍ ڃخ  ٔزظا  3.9
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رنٔذ ڃظٴخىطش ىڃنوٴ٠ش ر٘ټپ ٻزَِ  حٿڄڄڀټش ڃلخٳ٨خص ىُظي٩ُ حٿڄظزٸَ ٫ڀٌ رٸِش% 6.2رنٔزش 
ً٘ رڀٮ ڃـڄي٩ ٍإىّ حٓڃيحٽ حٿڄٔـڀشٳ ( 0.6)ڃ٬خڅ ٳَ ڃڀِيڅ ىُنخٍ ى( 0.2)حٿ٤ٴِڀش  ٳَ ڄؼ

٬نَ حڅ حٿُِخىس ٳَ ٍإىّ حٗڃيحٽ حٿڄٔظؼڄَس ىٻٌٿٺ حٗٓظؼڄخٍ حٿټڀَ ٳَ حٿڄڄڀټش ىهٌح ُڃڀِيڅ 
ٻخڅ ٷي طَٻِ ٳَ حٿڄيڅ حٿټزًَ ىًٿٺ ٫ڀٌ كٔخد رٸِش حٿڄنخ٣ٶ ىحٿڄلخٳ٨خص حٿظَ ط٬ظزَ حٻؼَ 

أڅ حٿٔڀ٪ حٿڄٜني٫ش ٳَ ٷ٤خ٩ حٿٜنخ٫ش ىؿيص حٿيٍحٓش كخؿش ٿڄؼپ هٌر حٗٓظؼڄخٍحص ث ٳِڄخ 
... ؼپ حٓٓڄنض ىرٸِش حٿٔڀ٪ ڃع ڃنظـخص هِٳِش ىٓـخى ىٓټَ ىٯَحء ىٷ٤ع حٿؼٸِڀش ىحٿظٸڀِيُش ڃ

هخٍؽ حٍٓىڅ رپ طنخٷٜض حٿٌ حٿٔخٿذ ڃع حٿٌ ٛخىٍحطنخ  حٿن ٓـڀض ڃ٬يٗص  ڄي ڃنوٴ٠ش ڃع
 ي٫ِش طڀٺ ىؿيىس ىهٌح ٍرڄخ ٬ُيى ٳَ ؿِء ڃنا حٿٌ ڃ٘خٻپ ٳَ ث ڃڄخ 5001حٿٌ ٫خځ  ٫5005خځ 

ث ڃڄخ ُليٽ رِنوخ ظڀٺ حٿٔڀ٪ حٿڄٜيٍسر حٿڄظ٬ڀٸشحٿ٠َُزِش  ص٫٘يځ طٌٿِپ حٿڄ٘ټٍرڄخ حٿٜنخ٫خص ى
  .ىرِع حٿٸيٍر ٫ڀٌ حٿڄنخٳٔا هخٍؿِخً

 :خظبئض الاستثًبر انًحهٍ
 

  
ىؿيص حٿيٍحٓش أڅ  ٔزش حٗٓظؼڄخٍ حٿڄلڀَ ٿڄـڄپ ٓنيحص حٿيٍحٓشث ٻخ ض أ٫ڀٌ ڃع  ٔزش 

ث (9)ؿيىٽ  5001خځ ٫% 44حٿٌ رِنڄخ أٍطٴ٬ض  ٫5009خځ % 35حٗٓظؼڄخٍ حٓؿنزَث ٳټخ ض 
ٻخ ض  ٔزش حٗٓظؼڄخٍ حٓؿنزَ أ٫ڀٌ ڃع  ٔزش حٗٓظؼڄخٍ حٿڄلڀَ كِغ رڀٮ  5000ىرخٓظؼنخء ٫خځ 

ث (5)ؿيىٽ % 12رِنڄخ حٗٓظؼڄخٍ حٿڄلڀَ % 22ڃـڄي٩ حٗٓظؼڄخٍ حٓؿنزَ ٳَ ًٿٺ حٿ٬خځ 
ٺ حٿنٔزش أهٌص اٗ أڅ طڀ. ىَُؿ٪ حٿٔزذ ٳَ ًٿٺ حٿٌ طيٷِ٪ ىطنٴٌِ حٗطٴخٷِخص حٿؼنخثِش ىحٿيىٿِش

ىؿيص ( 6)ؿيىٽ  6665 – 6663رخٿظَحؿ٪ ٿلٔخد حٗٓظؼڄخٍ حٿڄلڀَث ىڃٸخٍ ش رخ٫ٓيحځ ڃع 
 .حٿيٍحٓش أڅ  ٔزش حٗٓظؼڄخٍ حٿڄلڀَ رٸِض أ٫ڀٌ ڃع  ٔزش حٗٓظؼڄخٍ حٓؿنزَ

 
ڃع حٿنخطؾ (% 66.2)رنٔزش  6666ىٷي حُىحىص حٿٴـيس حٗىهخٍُش ر٬ي ٫خځ   

ڃٔـڀش  5006ريأص رخٗطوٴخٝ ٫خځ ػڂ % 53.4حٿٌ  5000خځ حٿڄلڀَ حٗؿڄخٿَ ىأٍطٴ٬ض ٫
 .ڃع حٿنخطؾ حٿڄلڀَ حٗؿڄخٿَ% 52

 
حٿلټيڃخص حٿـويى ڃع ٷزپ ُٔظي٫َ ڃيحٛڀش  6666اڅ حٍطٴخ٩ حٿٴـيس حٗىهخٍُش ر٬ي ٫خځ  

رٜيٍس كؼِؼش ٿظ٘ـِ٪ ط٬زجش حٿڄيهَحص حٿڄلڀِشث ڃع ه٘ٽ ڃ٬خٿـش ڃ٘ټڀش حٿز٤خٿش ىحٿٴٸَ 
أڅ ٍإىّ حٓڃيحٽ طظَٻِ رؤُيٍ ٷڀِڀش ڃع ٗ ِٓڄخ ىح ا ڃع حٿڄ٘ك٦ . ٬ِ٘شىڃلخٍرش ٯ٘ء حٿڄ

ىاىحٍس ىطيٍُذ ىطؤهِپ حٿڄٔظؼڄَُع حٿڄلڀِِعث ٿٌح ُـذ ٫ڀٌ حٿلټيڃخص حٗٓظڄَحٍ رخٓظٰ٘ٽ 
حٿڄيحٍى حٿزَُ٘شث  ٨َحً ٓهڄِظوخ ٳَ حٿ٬ڄڀِش حٗ ظخؿِش ر٘ټپ هخٙ ىُُخىس ٻٴخءس ىٳ٬خٿِش حٓ ٤٘ش 

 .حٍُش حٿڄوظڀٴش ر٘ټپ ٫خځحٗٷظٜخىُش ىحٕى
 
ىٳَ هٌح حٿڄـخٽ ٗ ري ڃع حٕٗخٍس ىحٗٗخىس رڄَ٘ى٩ حٿظيٍُذ حٿي٣نَ حٿٌٍ ُويٱ  

٫ٕيحى ىطؤهِپ ٻيحىٍ ڃونِش ًحص ٻٴخءس ٫خٿِش ٿَٳ٪ ٻٴخءس حٿ٬خڃڀِع ٿڀلي ڃع ٧خهَطَ حٿٴٸَ 
ث 5005ٌ ٫خځ ىحٿز٤خٿش ىط٬ُِِحً ٿڀظنڄِش حٗٷظٜخىُش ىحٗؿظڄخ٫ِش حٿڄٔظيحڃشث ىحٿٌٍ أ ٤ڀٶ ڃن

 .ٸ٤خ٩ حٿوخٙحٿڃخ رِع ڃئٓٔش حٿظيٍُذ حٿڄونَ ىحٿٸيحص حٿڄٔڀلش حٍٓى ِش ىڃئٓٔخص څ خى٬رخٿظ
 

ٗڄڀض ٫ِنش ٫٘يحثِش ڃع حٿوَُـِع  5001ىٷي رِنض  ظخثؾ ىٍحٓش أىٿِش ٫خځ   
حٿظوٜٜخص حٿظيٍُزِش ٿڀظ٬َٱ ٫ڀٌ أىٟخ٫وڂ ڃع كِغ حٗ وَح١ ٳَ ٓيٵ حٿ٬ڄپ ىڃيً ڃ٘ثڄش 

ًٻيٍ ( 31.6) كِغ ٻخڅ ڃنوڂ%( 23.1) حٿ٬ڄپ ڃ٪ أڅ  ٔزش حٿظِٰ٘پ ٻخ ض ٵٗكظِخؿخص ٓي
 .ڃظيٍد (6616) 5002 – 5005ث ىٷي رڀٮ ڃـڄي٩ حٿڄظيٍرِع ڃع ٫خځ ح خع %(10.3)ى
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حٗ حڅ هٌح  حٿڄ٘خٍُ٪ حٿَِٰٜسحٿلټيڃخص حٍٗى ِش حٿڄوظڀٴش ٫ڀٌ  طَٻِِىرخٿَٯڂ ڃع  
٪ حٻزَ ٕڅ ڃؼپ طڀٺ حٿڄ٘خٍُ٪ ُڄټع ح٫ظزخٍهخ حًح ىط٘ـِىڃٔخ٫يس  حٿٸ٤خ٩ ٗ ُحٽ ُلظخؽ حٿٌ ى٫ڂ

ڃخ حكٔع ى٫ڄوخ ىطـنِيهخ ٫ڀٌ حٿڄٔظيً حٿي٣نَ ٍرڄخ طٔوڂ حٿٌ كي ٻزَِ ٳَ طَُٔ٪ كَٻش 
 .٫ـڀش حٗ ظخؽ ٫ڀٌ حٿڄظيً حٿټڀَ

 
 :خظبئض الاستثًبر الأخُ ٍ

 
ٽ كخىٿض حٿلټيڃخص حٍٓى ِش طٌٿِپ حٿڄ٘خٻپ حٿظَ ط٬ظٍَ ؿٌد حٗٓظؼڄخٍ حٓؿنزَ ه٘ 

ٿټنوخ ٿڂ طَٷٌ حٿٌ حٿڄٔظيً حٿڄ٤ڀيدث ىٍٯڂ حٗٛ٘كخص حٗٷظٜخىُش ىحٿظ٬َُِ٘ش ٳظَس حٿيٍحٓشث 
ٗ ُحٿض ڃظٌرٌرا ىڃظيح٬ٟش ىىىڅ حٗٓظؼڄخٍ حٓؿنزَ حٿٌ ڃـڄپ حٗٓظؼڄخٍ  ريٿِپ  أڅ  ٔذ
 ضطَحؿ٬ى ٫5000خځ % 22ى  ٫6666خځ  ٳَ% 12كِغ رڀٰض هٌر حٿنٔزش  ڃٔظيً حٿ٤ڄيف

 19.3 ٿظٜپ حٿٌ  ٫5005خځ   ض ٳَىحٍطٴ٬ ڃع ڃـڄپ حٗٓظؼڄخٍ ث %55 ٿظ٘ټپ ٫5006خځ 
 .٫5001خځ % 59ى  ٫5009خځ ٳَ % 95ى٫خىىص ٿ٘ وٴخٝ كِغ ٗټڀض 

ىىٿش  ٫610خٿڄِخً ٟڄع ٷخثڄش حٿيىٽ حٿڄجش حٓىٿٌ ڃع أٛپ  51ىطزيأ حٍٓىڅ حٿڄَطزش 
ڃڀِيڅ  616رڀٮ ڃٸيحٍهخ كيٽ حٿ٬خٿڂ ڃع كِغ كـڂ طيٳٸخص حٗٓظؼڄخٍ أٗؿنزَ حٿڄزخَٗ ىحٿظَ 

 .( 5009 – 5006)ىىٍٗ ه٘ٽ حٿٴظَس 
٫ع  5001ىحٿٌٍ ٛيٍ ٳَ أُڀيٽ  5001ىٟڄع طٸََُ حٗٓظؼڄخٍ حٿ٬خٿڄَ حٿـيُي ٿ٬خځ 

ؿخء " حٿظليٽ  لي حٿويڃخص " طلض ٫نيحڅ ( حٗ ټظخى)ڃئطڄَ حٓڃڂ حٿڄظليس ٿڀظـخٍس ىحٿظنڄِش 
ر٬ي ٻپ ڃع حٿٔيىحڅ حٿظَ طٜيٍص حٿٸخثڄش  حٍٓىڅ ٳَ حٿڄَٻِ حٿٔخىّ ٫ڀٌ حٿڄٔظيً حٿ٬َرَ

٫خٿڄِخً ىحٿزلَُع ػخٿؼخً ٫َرِخً  ٫95خٿڄِخً طڀِوخ حٿڄَٰد حٿيِٛٲ رخٿڄَٻِ  56حٿ٬َرِش ٳَ حٿڄَطزش 
 .٫خٿڄِخً 26ى 

ىأٻي حٿظٸََُ أڅ كٜش حٿڄن٤ٸش حٿ٬َرِش ڃع اؿڄخٿَ حٿظيٳٸخص حٗٓظؼڄخٍُش ٳَ حٿ٬خٿڂ ٗ 
ڃڀِخٍ ىىٍٗ ٳٸ٢ ڃع اؿڄخٿَ  4.9ِش ڃـظڄ٬ش ڃخ ڃٸيحٍر طِحٽ ٟجِڀش ڃ٪ حؿظٌحد حٿيىٽ حٿ٬َر

ڃڀِخٍ ىىٍٗ ٍٯڂ حٗڃټخ ِخص حٿ٠وڄش حٿظَ  230ىحٿزخٿٰش  5009حٗٓظؼڄخٍحص حٿ٬خٿڄِش ٿ٬خځ 

 .طڄظڀټوخ
 

 :ىڃع هٜخثٚ حٗٓظؼڄخٍ حٓؿنزَ
طيحٟ٪ ڃٔخهڄش حٗٓظؼڄخٍ حٓؿنزَ ٳَ اىهخٽ طٸنِش ؿيُيس ٳَ حٗ ظخؽث كِغ طَحٳٶ  

% 26ڃع حٿَ٘ٻخص ڃٸخرپ % 16ڃ٪ اىهخٽ طٸنِش ؿيُيس ٳَ ح ظخؽ كيحٿَ حٗٓظؼڄخٍ 

 .ٿڂ َُحٳٸا اىهخٽ طٸنِش ؿيُيس ٳَ حٗ ظخؽ

 
كِغ ح وٴخٝ ڃ٬يٽ حٿنڄي ٳَ ٫يى حٿ٬٘ڃخص حٿظـخٍُش حٿڄٔـڀش كٔذ رڀي حٿڄن٘ؤث  

 .5001 - 5000ڃع ٫خځ %( 62.6)رڀٮ ڃـڄي٩ ڃ٬يٽ حٿنڄي 

 
َ حٿڄ٘خٍُ٪ حٿټزَِس  ي٫خً ڃخث كِغ ٗټڀض حٿَ٘ٻخص حٿظَ ُظَٻِ حٗٓظؼڄخٍ حٓؿنزَ ٳ -      

ٿڀَ٘ٻخص حٿظَ ُٸپ ٍأّ % 55ڃٸخرپ % 16ڃڀِيڅ ىُنخٍ كيحٿَ  62ُُِي ٍأّ ڃخٿوخ ٫ع 
ڃُِ٘ع ىُنخٍ ىُٸپ  2ٿڀَ٘ٻخص حٿظَ ُُِي ٍأّ ڃخٿوخ ٫ع % 59ڃُِ٘ع ىُنخٍ ى  2ڃخٿوخ ٫ع 

 .ڃڀِيڅ ىُنخٍ ٫62ع 
 

ٍىڅ ط٤يٍحً ٗ رؤّ راث ٿټع ٿڂ  ٬وي أڅ ُٸيځ حٿڄٔظؼڄَ ٓـپ ؿٌد حٗٓظؼڄخٍ حٓؿنزَ ٿٔ -
ً٘ ٷخڃض َٗٻش ُيٿِنِٴَ حٿز٤َُخ ِش ٳحٓؿنزَ رٔلذ حٓظؼڄخٍحطا ڃع حٿڄن٤ٸش اٗ ٳَ حٍٓىڅث  ڄؼ

ىهٌح ٫خڃخً ى ٸڀا حٿٌ رڀي  هَ ىىڅ ىؿا كٶث  10رٔلذ حٗڃظِخُ حٿڄ٤٬ٌ ٿَ٘ٻش حٗ ظخؽ ڃنٌ 

 .حٓڃيٍ ڃؼپ هٌرڄ٬خٿـش ر ٗٿِخص حٿټٴِڀاُٸيى حٿٌ َٟىٍس حٿظؤٻِي ٫ڀٌ حُـخى ح



 43 

حڅ ڃع حهڂ حٿڄ٘ټ٘ص حٿَثِٔش  حٿظَ ٍٛيطوخ حٿيٍحٓش ٳِڄخ ُظ٬ڀٶ رخىٟخ ٩ حٗٓظؼڄخٍ ٳَ  -
حٍٗىڅ ٧ويٍ حطٴخٷِخص حٷظٜخىُش ٻظڀٺ حٿظَ طڂ طيٷ٬ِوخ رِع حٿِٜع ىحٿيُٗخص حٿڄظليس ىٻٌٿٺ 

ظليس حٗڃَُټِش ڃڄخ ٷي ُئػَ ٓڀزخ ٫ڀٌ حٿظَ طڂ طيٷ٬ِوخ رِع ڃَٜ ىحٿيُٗخص حٿڄ  QIZحطٴخٷِش 

كٜٚ ٓخثَ ىىٽ حٿڄن٤ٸش ٫خڃش ىحٍٓىڅ هخٛش ڃع كِغ كـڂ حٗٓظؼڄخٍ ىهَىد ر٬ٞ هٌر 
 .حٗٓظؼڄخٍحص حٿٌ حٿوخٍؽ

 
ٳَ كـڂ حٗٓظؼڄخٍ حٗؿنزَ حٿڄٔظٸيځ حٿٌ حٍٗىڅ ُټڄع  حٿيحٟق ظنخٷٚٿڀٿ٬پ حٿظٴَِٔ حٿڄن٤ٸَ  -

ث ىڃ٪ ًٿٺ ٳبڅ حٍٗىڅ ٳَ  ٳَ حٷڀِڂ حٿَ٘ٵ حٗى٢ٓ حٿٌ كي ٻزَِ ٳَ ٫يځ حٓظٸَحٍ حٗىٟخ٩
٣َُٶ حٓظٸيحځ ٳظق حّٳخٵ ىطٌٿِپ حٿڄٜخ٫ذ حٿظَ ط٬ظٍَ  كَٻش ىحثڄش ڃع حؿپ ح٫خىس 

 .حٗٓظؼڄخٍحص حٗؿنزِش
 
ىهٌح ٳَ حٿيحٷ٪ ُٸيى خ حٿٌ  ٸ٤ش ؿيهَُش حهًَ طظڄؼپ ٳَ حٿَى ٫ڀٌ ٻپ ڃع ُظويٱ ڃع  

٧پ حٿنٔذ حٿظَ طڂ حَُحىهخ ٫ع كـڂ هٌح حٗٓظؼڄخٍ ىؿيى حٗٓظؼڄخٍحص حٗؿنزِش هخٛش ٳَ 
حٿ٬نَٜ ڃٸخٍ ش رخٿلـڂ حٿټڀَ ٿ٘ٓظؼڄخٍ ٳَ حٍٗىڅ ڃع ؿخ ذث ىٓڅ هٌر حٗٓظؼڄخٍحص ط٘ټپ 

حٿٌٍ َُؿٌ ڃنا حٗٓوخځ ٳَ ح ٬خٕ حٗىٟخ٩ حٗٷظٜخىُش ىطوٴِٞ حٿڄظڄڂ ٿ٘ٓظؼڄخٍ حٿڄلڀَث 
 .حٿن... شكـڂ حٿز٤خٿش حٟخٳش حٿٌ ؿڀذ حٿظټنيٿيؿِخ حٿظٜن٬ِِ

 

  
 :اثر الاتفبلُبت انعبنًُة والإلهًُُة وانثُبئُة انتٍ ولعهب الأردٌ

 
حٗطٴخٷِخص حٿظَ ىٷ٬وخ حٍٓىڅ ىحٿڄنخ٣ٶ حٿلَس  ٗك٨ض حٿيٍحٓش ٳَ هٌح حٿڄـخٽ حڅ  

ڃوظڀٲ  ٿڀڄٔظؼڄَُع حٿيٛيٽ حٿٌ  ٷي حطخكضىحٿڄنخ٣ٶ حٿٜنخ٫ِش حٿڄئهڀش ىحٿ٬ٸزش حٿوخٛش 
زِع حڅ ح٫ڀٌ حٿٔڀ٪ حٿظَ طڂ طٜيَُهخ ڃع حٍٗىڅ ٻخ ض ڃع حٿڄنخ٣ٶ كِغ طحٓٓيحٵ حٿ٬خٿڄِش 
 31.3)ث كِغ رڀٮ ڃ٬يٽ  ڄي حٿ٬ڄڀِخص حٿظٜيَُُش حٿڄن٤ڀٸش ڃع هٌر حٿڄنخ٣ٶ حٿٜنخ٫ِش حٿڄئهڀش

 .٫5009خځ  %(16.9)ر٬ي أڅ ٻخڅ  ٫5001خځ  %( 

 
ڃٜن٪ ( 606)ىحٍطٴ٪ ٫يى حٿڄ٘خٍُ٪ حٗٓظؼڄخٍُش ٳَ حٿڄنخ٣ٶ حٿٜنخ٫ِش حٿڄئهڀش حٿٌ  

ڃٜن٬خً ىرنٔزش كيحٿَ  56أٍ رُِخىس  5009ڃٜن٬خً ٳَ حٿ٬خځ  45ٳَ ڃٸخرپ  5001ه٘ٽ حٿ٬خځ 
ڃڀِيڅ  150ڃڀِيڅ ىُنخٍ أٍى َ ڃٸخرپ  ٫4961ع حٿ٬خځ حٿٔخرٶ ىرلـڂ حٓظؼڄخٍٍ رڀٮ % 56

ىرُِخىس ٫ع حٿظيٷ٬خص رڄزڀٮ % 23.2ڃڀِيڅ ىُنخٍ ىرنٔزش  531ث حٍ رُِخىس 5009ىُنخٍ ٿڀ٬خځ 
 .ِيڅ ىُنخٍڃڀ 619

 
ث ٳَٛش ٫ڄپ اٟخٳِش  9639ىىٳَص ُُخىس ٫يى ڃ٘خٍُ٪ حٿڄنخ٣ٶ حٿٜنخ٫ِش حٿڄئهڀش  

ً٘ ٫خځ  65521ٳٴَ كِع ٻخڅ ڃـڄي٩ حٿ٬خڃڀِع ٳَ هٌر حٿڄنخ٣ٶ  ٷٴِ ٿِٜزق ٫يى  ٫5009خڃ
 %.٫64.99خڃپ ىرنٔزش ُُخىس ىٛڀض  56164حٿ٬خڃڀِع ٳِوخ 

 
حٿيُٗخص حٿڄظليس أٻؼَ ىىٽ حٿ٬خٿڂ طٜيَُحً ٿوخ ىىٳٶ حٗطٴخٷِخص حٿؼنخثِش ىحٕٷڀِڄِش ٓـڀض  

ً٘ 5001 – 5005ڃع ٫خځ % 21كِغ رڀٮ ڃ٬يٽ حٿنڄي  ٫خځ %( 33.6)ث ىحٍطٴ٪ حٿڄ٬يٽ ڃٔـ
 .٫5009ع ٫خځ  5001

 
 :خبتًة

طنخىٿض حٿيٍحٓش ىحٷ٪ حٗٓظؼڄخٍ ٳَ حٍٗىڅ ىڃليىحطا ىحٿ٬يحڃپ حٿڄئػَس ٳِا ىحٿـويىى 
 ثٳظزِع حڅ هنخٹ حػَ ٻزَِ  ىحٓظٸخ٣خد ىطي٣ِع حٗٓظؼڄخٍحصحٍٗى ِش ٫ڀٌ ڃوظڀٲ حٿ٬ٜي ٿـٌد 



 44 

 ٷي ٫ڄپ٬يحڃپ حٿيحهڀِش ىحٕٷڀِڄِش ىحٿيىٿِش ٫ڀٌ حٗٓظؼڄخٍ ٳَ حٍٓىڅ ه٘ٽ ٳظَس حٿيٍحٓشث ىٿڀ
ؿخهيحً ٗٓظٸ٤خد حٗٓظؼڄخٍ حٓؿنزَث ٳٸيځ حٿليحٳِ ىحٿظٔوِ٘ص ٿلَٻش حٗڃيحٽ ىطنٸپ حٍٗىڅ 

ظَ طڄنلوخ ٿڄيه٘ص حٿٜنخ٫ش ىطٜيَُ حٿڄنظـخصث ىطٸڀِٚ حُٓيٍ حٿ٬خڃڀش ىح٫ٗٴخءحص حٿ
اؿَحء ىرڄيس ٗ  66حؿَحءحص ىٳظَس طٔـِپ حٗٓظؼڄخٍحص ڃع ه٘ٽ  حٿنخٳٌس حٗٓظؼڄخٍُش حٿٌ 

ُيځ ٫ڄپث ىىىٍهخ ٳَ اٛيحٍ حٿظؤَِٗحص ىحٗٷخڃخص ٿڀڄٔظؼڄَُع ىحٿڄيحٳٸخص حٿُ٘ڃش  61طظـخىُ 
حٕ ظَ ض ىڃنق ر٤خٷخص حٿڄٔظؼڄَ حٍٓى َ ٿَؿخٽ ٗٓظويحځ ىحٓٸيحځ حٿ٬ڄخٿش ڃع ه٘ٽ ٗزټش 

 .ح٫ٓڄخٽ ٿظٔوِپ ڃ٬خڃ٘طوڂ ىا٤٫خثوڂ حٓىٿيُش رخٕ ـخُ ٿي٫ڂ ڃَحؿ٬ظوڂ حٿـوخص حٿَٓڄِش
 

ُُخىس ٫يى حٿڄ٘خٍُ٪ ىكـڂ حٗٓظؼڄخٍحص ىكـڂ حٿٜخىٍحص ىحٍطٴخ٩ حٿيٍحٓا ىأٻيص 
ٳَ ڃ٘خٍُ٪ حٿڄنخ٣ٶ حٿٜنخ٫ِش  ڃ٬يٗص طيٳَِ ٳَٙ حٿ٬ڄپ ىُُخىس ا٫يحى حٿٸيً حٿزَُ٘ش حٿ٬خڃڀش

ً٘ ٫ني حٿ٬خڃڀِع  حٿڄئهڀش أڅ حٿِٔخٓخص حٿڄظز٬ش ٿيً حٿڄئٓٔش أٳَُص  ظخثؾ حُـخرِشث ىٿټع  ٸٲ ٷڀِ
ٳَ حٿڄنخ٣ٶ كِغ أٻي حٿز٬ٞ أڅ ڃ٨٬ڂ حٿ٬خڃڀِع ٳَ حٿڄيڅ حٿٜنخ٫ِش  ٜٴوڂ طٸَُزخً ڃع َٗٵ 

 .ٌ ر٘ىهڂ ىٗ ُنٴٸي وخ ٳَ حٍٓىڅ ِٓخث ىڃ٨٬ڂ هئٗء ٷي َُٓڀيڅ حٿڄزخٿٮ حٿنٸيُش ڃع أڃيحٿوڂ حٿ

 
ُڄظڀٺ حٍٓىڅ ر٬ٞ حٿڄِحُخ حٿنٔزِش حٿظَ طڄټټنا ڃع طـخىُ حٿ٬ٸزخص حٿظَ طيحؿا ڃَِٔطا 
حٿزَُ٘ش حٿڄئهڀش ىحٿڄيٍرشث ىىؿيى رنِش طلظِش ڃظ٤يٍسث حٿٌ ؿخ ذ ىؿيى ر٬ٞ حٿٸ٤خ٫خص 

ڃع ه٘ٽ حؿظٌحد ىحٿٜنخ٫خص حٿيح٫يس حٿظَ ُڄټع ط٤يَُ  ٸخ١ ٷيطوخ ىڃ٬خٿـش  ٸخ١ ٬ٟٴوخ 
 : حٗٓظؼڄخٍ حٓؿنزَ حٿوزَِ ىحٿڄظڄټع ٳَ ؿڄِ٪ حٿڄـخٗص ىڃع هٌر حٿٸ٤خ٫خص ىحٿٜنخ٫خص

 
 .حٿٜنخ٫خص حٿظنٴٌُِش -6
 .ٷ٤خ٩ حٿِٔخكش -5

 .ٛنخ٫ش حٓىىُش -9

 .ٛنخ٫ش حٿزلَ حٿڄِض -1

 .ٷ٤خ٩ حٿظ٬ڀِڂ حٿ٬خٿَ -2

 .ٷ٤خ٩ حٿٜلش -3

  .ٷ٤خ٩ طټنيٿيؿِخ حٗطٜخٗص ىحٿڄ٬ڀيڃخص
ع حٿڄ٘ټ٘ص ىحٿ٬ٜيرخص حٿظَ طيحؿا حٿڄٔظؼڄَ حٿڄلڀَ ىحٿڄٔظؼڄَ ٻڄخ ىؿيص حٿيٍحٓش أڅ ڃ

 :حٓؿنزَ
 

 .حٗؿَحءحص حٕىحٍُش حٿڄ٬ٸيس ىحٿزَِىٷَح٣ِش ىڃَٻُِش حٿٸَحٍ -6
 .٫يځ حٗٓظٸَحٍ حٿِٔخَٓ ٳَ حٿڄن٤ٸش -5

ط٬يى حٿَٓيځ ىحٿ٠َحثذ ى٫يځ حٿيٳخء رب٫ٴخء ڃيه٘ص حٗ ظخؽ ٿظٜپ حٿٌ ىرٸَ  -9
90.% 

 .ٓ ٨ڄش٫يځ حٓظٸَحٍ حٿٸيح ِع ىح -4

 :ىطٸظَف حٿيٍحٓش ٳَ هٌح حٿڄـخٽ
 .طيكِي حٿَٓيځ ىحٿ٠َحثذ حٿظَ طٔظيٳٌ ڃع حٿڄٔظؼڄَُع -6
حٿٰخء حٿظ٬يى ٳَ ح٫ٗٴخءحص ىحٗٓظؼنخءحص ىىڃـوخ ٳَ ِٰٛش ىحكيس طن٤زٶ ٫ڀٌ ؿڄ٪  -5

 .حٿڄٔظؼڄَُع

 .رٌٽ ڃُِيح ڃع حٿـويى ٫ڀٌ حٿڄٔظيً حٿڄلڀٌ ٿظ٬زجش حٿڄيهَحص حٿڄلڀِش ىطي٧ِٴوخ -9

رټپ ڃخ ڃع ٗؤ ا حڅ ُيٳَ حٗٓظٸَحٍ ٿڀڄن٤ٸش حٿ٬َرِش ٿڄخ ٳَ ًٿڂ ڃع حػَ  حٿيٳ٪ ٷيڃخ -1
 .حُـخرَ ٫ڀٌ ٫ڄڀِش حٓظٸ٤خد ىطي٣ِع حٗٓظؼڄخٍحص

رٌٽ ڃُِيح ڃع حٿـويى ٫ڀٌ حٿڄٔظيً حٿيىٿَ ىحٿيهيٽ حطٴخٷِخص ؿيُيس ڃ٪ حٿيىٽ  -2
 .ىحٿظټظ٘ص حٗٷظٜخىُش حٿڄوظڀٴش
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 .ِش حٗٓظؼڄخٍ رـوش ڃليىس ىحكيسطٔوِ٘ ٫ڀٌ حٿڄٔظؼڄَُع ٗري ڃع ح خ٣ش ڃٔئىٿ -3

  


